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Co je T4l - Together4Integrity?

Together4lntegrity je celokoncernova iniciativa platna
vo vsetkych spolocnostiach koncernu Volkswagen

na celom svete. Impulzom na jej vytvorenie bol
monitorship externeho experta z USA po udalostiach
v roku 2015 so zasadnymi financnymi nasledkami

pre cely koncern.




T4l Adventny kalendar Vychodiskova situacia

Co je ciefom iniciativy Together4Integrity?

- Prevencia podobnych udalosti prostrednictvom posilnenia
vyznamu spravania v sulade s integritou a compliance

- Posilnenie a rozvoj firemnej kultury zalozenej na dovere

- Obnovenie dovery nielen zakaznikov a obchodnych
partnerov, ale i zamestnancov koncernu a koncernovych
spolocnosti vo svojho zamestnavatela




T4l Adventny kalendar Vychodiskova situacia

- Systematickou internou komunikaciou a sirokym spektrom
komunikacnych aktivit s vyznamnym prinosom veducich
pracovnikov, ale i vsetkych radovych zamestnancov

- Koncepcnym vysvetlovanim pojmov integrita, compliance,
risk management, firemna kultura a hodnoty
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Uvodné informacie -
Togetherdintegrity

PrinaZame Vaminfor méacie ku iniciative
Togetherdintegrity (T41), ktord je
sticastou firenme] koncernove] stratégie
a prostredni cvom ktorg] sa koncern
usiluje o posilnenie kultdry integrity a
Compliance.
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Zjednotenie programowv a iniciativ
Programy a iniciativy na podporu k ultiny
integrity a Compliance uZ sice boli
naplancvang, aws sk iniciativa
Togetherdintegrity tieto programy
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Dr. Oliver Griinberg,

100+ dni iniciativy
Together4lintegrity

Celokoncernovd iniciativa Togetherintegrity (T4l) je uf nie-

kolko mesiacov sucastou Volkswagen Slovakia a pre nikoho
by ui nemala byf nemmamou. Aj z toho davedu, ie kaidy

z s sa dennodenne podiela na napliian jef ciefov - zlepio
wan| firemne] kulitiry a podpore prostredia, ktoré je zalofend
na divere a v ktorom sa citime dobre.

V rozhovore s Dr. Oliverom Griinbergom, predsedom pred-
stavensiva Volkswagen Slovakia a clenom predstavensiva
pre technickd oblast, a Katarinou Rajtovou, hlavnou projek
tovou vediicou pre Tal, sa dozviete, aky vimnam ma iniciativa
pre spolocnost, kam sme sa za prvych par mesiacov trvania
iniciativy posunuli, v ¢om je nadalej potencial na zlepsenie,
preco je dilefité nasadenie kaldého spolupracovnika, ako aj
alkey visledok of aldvame po skonfenl iniciathvy.

TENT BARBORA HARAMIIWA - FOTOG PETER RRICHTA

predseda predstavenstva a ¢len predstavenstva, technicka oblast
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Togetherdintegrity - Pogas Ramp-up weeku davate cenni spatnu vazbu

Celokoncernova iniciativa Together4Integrity sa postupne stava saastou aj Volkswagen Slovakia.
DéleZitym krokom je prave prebichajiuci Ramp-up week.

Togetherdintegrity pritom pre nas nie je aplnou neznamou - Wi iniciativa na podporu Zepsenia kultdny a prosuredia
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Nové koncernove zasady

S doverou do buducnosti

Koncern Volkswagen sa aktual-
ne nachadza vo faze premeny.
Jeho cielom je stat sa sveto-
vym lidrom v oblasti mobility

a dolezitym hracom vo sfére
eletromobility. Ciele su to

Togetherdintegy:
r
Stojime iz prey

a slovom

charakteristickéno otvorenostou a transparentnostou v koncerne a jeno spolofnostiach sme predstavill vo viacerych

intermycn madiAch

Délezitost tohto programu zaroven vyzdvinol aj Ralf Sacht, predseda pr

o

1stva a Elen pri

15tva pre

technickl oblast, a doraz pritom kladol na ddveru. "Tba v prostredi, ktoré sa vyznacuje vzdjomnou déverou, sa mdZeme
nadalel ziepsovat, ist prikiedom a dosiahnut nade pidny. Za ucelom dalSieho budovania pracovného prostredia v tomro zmysle
boia vwvorend celokencernovd infciativa - Together 4 Integrity s hiavnym mottom . 5tofime si za sfovom™.”

Vyznamnou sucastou iniciativy je aj takzvany Ramp up week.

Volny preklad wrazu Ramp-up week je "Startovaci tyZden ™. TohtotyZdnové aktivity su skutocne akymsi vychodiskovym
bodom realizacie iniciativy v naiom zavode. Desiatky kolegyn a kolegov z wyrobnej i nevyrobnej oblasti pritom zohravaja

déleZiti dlohu.

ambiciozne, no realne. Prispiet
k ich dosiahnutiu mézu vietci
spolupracovnici — nielen zabez-
pecenim kvality, ale aj svojim
kazdodennym postojom a pre-
svedéenim. Pomdct tomu ma aj
iniciativa Together&Integrity.

TEXT BARBORA HARAMIOVA

Togetherdlntegrity, vo volnom
preklade |, Spolu za integritu®

je koncernova iniciativa, ktora
uvadza do Zivota rizne opatrenia.
Sucastou je vytvorenie prostredia,
v ktorom spolupracovnici nemaju
zabrany priznat a poukazatna
pripadné spravanie v rozpore

s pravidlami. Tieto opatrenia
viak budia ucinne len viedy, ak

sa 0 to vietci priginime. Jednot-
livé £asti iniciativy, opatrenia

a odporiéania ako aktivne pri-
spiet k spolognému cielu vam po-
stupne predstavime v tomto Cisle
iv priebehu daléich mesiacow.

FOTO VOLESWAGEN &G, VOLESWAGEN SLOVAKIA

€O ZNAMENAJU POJMY COMPLIANCE, INTEGRITA A KULTORA?

Compliance - spravanie
vEetkych s polupracovnikov
v silade s pravidlami,
procesmi a postupmi.

20 SVET 11718

Integrita - vmitorné nastavenie
kaldého jednotiivca nasledovat
svoje principy a konat na ich za-
klade swed omito a zo dpovedne.

Kultiira - hodnoty, ktoré
spoloénost vyznava, ako
v ramci vedenia, tak aj pri
kafdodennej spolupraci.
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¥» Musime byt na vietkych hie-
rarchickych drovniach Gprimni,
pravdivi a spolahlivi. To zname-
na: My zo strany Volkswagen
robime to, &éo hovorime. A hovo-
rime to, £o robime. Kedykolvek.
Viade na svete {{

HERBERT DIESS,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA KONCERNU

Sme hrdi na vysledky
nasej prace.

Z toho vychadza iniciativa Together 4 integrity

Zékladom pre T4l sa stali $tandardy znamej ,Ethics & Compliance Initiative” (v skratke ECI), ktora zahifia pat zakladnych principov -
déleiitych pre dosiahnutie uz spominane) dokonalosti v Compliance, integrite a kulturnych hodnaotach.

Principl Etikaaco

Rizikovy manazment

Princip 2 Rizika v oblasti etiky

a compliance sa identifikujd,
predpokladaji, kontroluji
a zmierfiuja.

Speak-up Environment

Princip 4

Organi

a ak sanahlasi

chybné spravanie.

Sucastou Togetherdintegrity je aj sedem
novych zasad koncernu Volkswagen.

Spoloénym cielom je zmena kultiry
v spolocnosti.

Fr

) Nage koncernowé zisady
st nasim zikladom hodndt.
Podnikovad kultdra, ake aj
nova koncernova kultira so
zikladom zmeny v s poloénosti
Volkswagen €€
G_IJN HAR KILIAN,
CLEN PREDSTAVENSTVA KONCERNU

FRE PERSONALNU OBLAST
A DRGANIZACIL

MNesieme zod povednostza

Zivotné prostredie a spolofnost.

) Koncernové zasady, ake aj

nade hodnoty vo Volkswagen
Slovakia musime Zit, KaZdy

7 nas, bez ohlfadu na svoju po-
zlciu alebo pracovné zaradenie,
mdie byt prikladom pre kolegov.
A kaidy z nds mbie pozitivne
prispiet k zmene nadej kultiry €{
REMATA VALEXDVA,

VEDUCA DUALNE £TOmuM /
HODNOTY A KULTURA

Zijeme
rozmanitostou.

Hlasime sa ktrvalo wdriatelngm
produktom a kvalite. Dideditou
mierou prispievame kiispechu
spolofnosti. Koname s vagfiou,

z presvedienia a ofinne. Sme hrdi
na to, &0 robime a ako to robime.

Sme priamia otvorena
hovorime, o nie je
v poriadu.

Robime spravne vecdi z vnitommé-
ho presvedfenia. Ajkedsa nikto
nepozera. Refpektujeme hierar-
chie, no nebrani nam to v prezen-
tovani nitho ndzom. Pofivame sa
navzajom a s poloEne hladame to
najlepgie riekenie.

Driime slovo.

Ha nds sa mo¥no spofahmirt
Robime, &0 howorime. A hovorime,
Eo robime. Uprimne. Cestne. Co
sliibime, to dodrfime. Ako koncern
ziskavame stratens diveru spit

Sme sifast spolofnosti. Preberame sociil-
nu zodpovednost. Dbame na ekologic kost
nafich produktov a procesov a kakdy dedi
ich zlep fujeme.
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Togetherdintegrity
We keep our Word

Sme rozdielnia tym jedinelni,

a predsa sme sifastou jedného
timuw. Sme otvoreni. Pre iny spésob
myzslenia. Pre nové skisenosti

a riefenia. Ofakivame vzd jomny
refpekt ako rovnocenni partneri.

Nowé nam nie je cudzie.

Smelo a odvine. Sme inovativii
Otvirame nove dimenzie. Sme
Tedia Zinw. Dokd feme zane hat
staré a mysliet na nové. Tvorime
maobilitu zajtraj Ska.

My namiesto ja.

Ak sifasf koncernu so zastipenim
na celom svete pracujeme spolof-
ne, podporujeme sa navzijom. Ako
jeden tim sa podielame na dosaho-
wani spolofmjch ciefov.

Fi

Kultdra integrity

Princip 3 Riadiaci pracovnici
na vietkych trovniach
v celej organizacii
vytvdraju a zachovavaju
kultdru integrity.

I

Togetherdintegrity

Princip 5

Stojime si za slovom.,

Togetherdintegrity
Stajime si za slovom
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Togetherdintegrity
Stajime si za slovom
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- Adventny kalendar v appke VW SK ako tradicna
a oCakavana sucast predvianocneho obdobia
A S nosnou téemou
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Ozdobujeme T4l vianoCny
stromcek!

et e bol mal, ka3 rok ndm - Appka VW SK ako absolutne vhodny komunikacny

Mikulas nosil adventny kalendar do , , , p h -
cizmicky. AKD sa Vo Volkswagen kanal s vybornym dosahom (aktualne registrovanych
Slovakia stalo dobrym zvykom, my vam

opat’ prinasame adventny kalendar do

vasich mobilcekov, 80 % moznych uzivatelov) s vyuzitim push notifikacii

_-Y,- 3 - Vyuzitie loga Together4integrity v tvare stromu

| 4 na prepojenie témy s Vianocami

- Vyborna moznost na konzistentnu suhrnnu
mm””M:an komunikaciu po roku pravidelnej coverage
A ciastkovych tem (integrita, compliance, risk

Svitch to public view management, speak up kultura, firemné hodnoty) -]|£

Tgth 4Itgt1,r




T4l Adventny kalendar Metodika komunikacie

- 13 otazok vo forme realnych situacii, ktoré by v ramci
pracovného zivota v zavode mohli nastat

- Zrozumitelné znazornenie terminov integrita, compliance,
kultura bez ich doslovhéeho spomenutie

- Kazdy dalsi den info o spravnej odpovedi & edukativne vysvetlenie




T4l Adventny kalendar Metodika komunikacie

- Posledny den - anketa o zvyseni povedomia o teme

- Efektivny, edukativny a zaroven zabavny sposob, ako priblizit
na prvy pohlad abstraktnu temu Together4lntegrity

- Denne ca. 1 000 zapojenych zamestnancov
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2. december 2019: Koncernova 4. december 2019 - Integrita a J. december 2019 - Sme hrdi na
zasada My namiesto ja a lokalna kritické myslenie SVOju pracu a spravame sa
hodnota Timova praca L _ _ integritne
Hovorl sa, Ze papier vela znesie. A
Tohtoroény Adventny kalendar zaCina ustne podanie este viac. Dnes o tom, o Vysledky nasej prace dennodenne
dnesnou prvou otazkou 7) jedna pani povedala alebo Co sa hovori brazdia cesty po celom svete. To, ako
v autobuse dobre zvladame komplexitu vyroby
vozidiel najvysse] kvality, je doslovne v
nasich rukach. V procese vyroby
nastavajl vynimocné situacie, kedy sa
vedome rozhodujeme o dalSom
postupe. Verime, Ze spravne.
Pri tejto prilez tosti si zopakujme postup, akym
bude Adventny kalendar fungovat. Aj vy ste to uz poculi? Od 3. februara
L J prejdeme na 1,5-zmenku a novy Touareq
Kazdy den o 12:00 v samostatnom prspevu sa &krta z produktov ého portfélia. Odkial
Zverejnime novyd otaz ku. Zaroven z ajira mam tieto info? Sa hovori po zavode :-0
pribudne prispevok GRATULLUEME!, v ktorom
budeme kaZdy nasle}dujﬂc}i def zvergjfiovat Ako s takouto situdciou naloFit? Potas pracovného diia sa mi do rik dostal
nielen zoznam dennych vyhercov (hodnota diel, ktory zjavne nebolv dostatoénej
wihry je v stlade s pravidlami compliance a s a) UdrZiavam paniku, rychio v appke VW SK i kv alite. Rolo to u7 kratko nred koncom e

Switch to public view Switch to public view Switch to public view
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Togetherdintegrity
Stajime si za slovom
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Otazky koncipovane ,,ludskou recou” a napadite moznosti
odpovedi s prepojenim na T4l pojem a vysvetlenim na dalsi den

& Article " € Article ml &
3. decembra 2019 - Vyhercovia 4. 4 ; ”~
GRATULUJEME! - Mate od nas
. = w5 « Tomas Viahy (P1P-3) darcek pod T4l viano€nym
Pocas pracovného diia sa mi do rik dos =
i sl . + Miroslav Kozman (PCQ-2) stromcekom?

diel, ktory zjav ne nebol v dostatocnej

kv alite. B olo to uz kratko pred koncom + Robert Rigan (P1M-73) Po vzore minulého roka, aj tento rok

Zmeny. budeme v tomto prispevku kaZdy def

Spravna odpoved® b) Zisteny nedostatok
som nahlasi a diel vyradil z procesu, aby som
a) NuZ, namontoval som. Ved chlapcina finisi zabranil dodatof nej praci a nedostatoc nej

ked tak poriesia kvalite vozida

Aky je spravny postup? zverejnovat troch vyhercov Styroch

vofnych listkov do Kina

b) Zisteny nedostatok som nahldsil a diel Nasim cieforn je vyrabat auta v najvyssej j‘[_

vyradil z procesu, aby som zabranil dodatoénej kvalite. Freto dmyseine nerobime veci (a : :
praci a nedostatoénej kvalite vozidia snadime sa ich nerobit ani nedmyseine), ktoré : Gratu UjEI'ﬂE!

majt negativry dopad nielen na kvalitu
produktoy, ale v konecnom dosledku aj na
nakiady spolocnosti Pristup ved niekto iny to
poriesi®, pripadne  snad'sa na to nepride” nie je

c) NuZ, narychlo som sivymenil s kolegom
poziciu, aby to poriesi on

v poradku. Malo by nam to napovedat Zaroven vZdy zverejnime aj spravnu odpoved
Klikni d d viastng presvedcenie, teda osobna na otdz ku z predo3lého diiais kratkym
Iknite a o pove zte integrita. Takisto chceme byt hrdi na svaju vysvetlenim, preco je to tak.
pracu — a teda robit ju tak, aby sme si ju vedeli '
kedykolvek zastat a obhaitt Co robit, ak ste sa ocitli med zi
) vyirebovanymi?
PROSIM, NEODPOVEDAJTE DO W W W
switch to public view switch to public view Switch to public view

Togetherdintegrity
Stajime si za slovom
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Anketa s dvomi otazkami (a opat napaditymi odpovedami)

Su pre vas spominané pojmy po ucasti Rozumiete, preco tymto témam
na Adventnom kalendari zrozumitelnejsie? dlhodobo prikladame vyznam
a pravidelne sa im venujeme

a) Integralom som ani v skole nikdy o , Ly
aj v internej komunikacii?

completne (Ci compliantne?) nerozumel.
Do muzei a do divadla nechodim, takze a) Ano. Ako sme mohli vidiet
kultura ma nezaujima. pri jednotlivych otazkach,
integrita, compliance a firemna

kultura sa skutocne odohravaju

c) Vdaka konkretnym prikladom v nasom kazdodennom Zivote.
a situaciam zo skutocneho zivota

v zavode rozumiem, €o tym vsetkym
chce Together4integrity povedat

a je mi jasna moja uloha i uloha
veducich pracovnikov. c) Nie.

b) Ni¢. Stale nic.

b) O tychto témach som teraz
v decembri pocul/a po prvy
raz, takze nerozumiem.
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Su pre vas spominané pojmy Rozumiete, preco tymto temam
po ucasti na Adventnom dlhodobo prikladame vyznam
kalendari zrozumitelhejsie? a pravidelne sa im venujeme

aj v internej komunikacii?

95 % spravna odpoved

99 % spravna odpoved
Vdaka konkretnym prikladom

a situdciam zo skuto¢ného Ano. Ako sme mohli vidiet
Zivota v zavode rozumiem, pri jednotlivych otazkach,
co tym vsetkym chce integrita, compliance
Together4integrity povedat a firemna kultura sa

a je mi jasna moja uloha skutocne odohravaju

| uloha veducich pracovnikov. v hasom kazdodennom

Zivote.




