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Prihovor nasho generalneho riaditela.

Srdcom nasho
podnikania boli vzdy
[udia, ¢i uz su to nasi
kolegovia, zakaznici alebo
dodavatelia - vietko,
¢o robime, robime pre
nich. Po celom svete

U nas pracuje viac

ako 360 000 kolegyn

a kolegov a takmer
9000 z nich na
Slovensku, vd'aka comu
patrime medzi troch
najvacsich sukromnych
zamestnavatelov. Rola
nasSich kolegyn a kolegov
je kl'u¢ova pri prinasani potravin pre ludi naprie¢ krajinou,
¢o sme obzvlast potvrdili pocas koronakrizy. Chcel by som sa
preto podakovat kaZdej jednej kolegyni a kazdému jednému
kolegovi za ich obetavu pracu pocas uplynulého nelahkého
obdobia.

Posobime v komunitach naprie¢ celym Slovenskom, kde nasim
zékaznikom prindSame Siroku ponuku zdravych, udrzatelnych
produktov cenovo dostupnych pre vietkych. Chceme byt
spoloc¢nostou odrazajucou rozmanitost zakaznikov a komunit,
v ktorych p&sobime. Aj z tohto dévodu sme na Slovensku

v maji 2019 podpisali Chartu diverzity a zaviazali sa rozvijat
diverzitu a inklGziu. Rozmanitost vSak sama osebe nestaci.

2 |

V Tescu robime vSetko pre to, aby tu vladla kultlra zaloZend

na otvorenosti, kde je vitany kaZdy népad ¢i myslienka. Cenime
si jednotlive kultury, osobnosti a preferencie nasich kolegyn

a kolegov. Kultura inkltzie je neoddelitelnou stucastou nasej
znacky a naSich hodnot: k 'ud'om sa spravame tak, ako chcu,
aby sme sa k nim spravali. Nasim kolegyniam a kolegom
umoznujeme nadvéazovat autentické vztahy so zakaznikmi,
rozvijat inovativne napady, a tak podporovat Uspech nasho
podnikania. Tesi nas, Ze az 89 % kolegyn a kolegov veri,

7e v Tescu mozu byt sami sebou bez strachu z odsudzovania.

Nevyhnutnost posilfiovat inklUziu sa v sucasnosti ukazala este
naliehavejSou ako kedykolvek predtym, pandémia COVID-19
ovplyvnila nerovnym spdsobom rézne socialne skupiny.
Zvysujuca sa nerovnost vo vybranych Castiach spolocnosti si
vyZaduje, aby sme eSte vo vacsej miere dbali na inklUziu na
pracovisku - férovy pristup pre vSetkych bez ohladu naich
zazemie. Od podpisu Charty diverzity sme naSim kolegyniam
a kolegom priniesli mnoZstvo programov a aktivit zameranych
na oslavu a podporu kultury diverzity a inkldzie. Na tento krok
chceme teraz nadviazat a podelit sa 0 nas pokrok v tejto
oblasti aj so SirSou verejnostou.

Som hrdy, Ze vam prinaSame nasu prvu spravu o diverzite
a inkluzii, ktora je svojim obsahom na Slovensku unikatna.
Prinasa suhrn informacii, ako sa nam dari v tejto oblasti,

a nase plany do buducnosti. Hoci uz teraz maju u nas zeny
silné zastUpenie v seniornych poziciach, chceme aj nadalej
zvySovat ich podiel a zabezpecit vetkym kolegyniam

a kolegom rovnaky pristup ku vSetkym poziciam.

Sprava o napifiani stratégie v oblasti diverzity a inkluzie

Chceme byt este viac Ustretovi k rodine a este viac
podporovat kolegyne a kolegov so zmenenou pracovnou
schopnostou zo zdravotnych dévodov.

V Tescu je rovnaké odmeriovanie muza a Zeny na rovnakej
pozicii (v anglictine “equal pay”) samozrejmostou. V rdmci
spravy prinaSame aj blizsi pohl'ad na celkovy pomer platov
Zien a muzov, ktory ovplyvnuje mnoZzstvo faktorov, ako rodova
distriblcia medzi najvyssie platenymi poziciami Ci kariérne
volby Zien a muzov.

Zaroven vyzyvame aj d'alSie vel'ké spolocnosti, aby sa k ndm
pridali, odmerali a zverejnili podobné data vratane rozdielov
v odmenovani muzov a Zien. PretoZe spolo&ne dokdZzeme
priniest Sirsiu pozitivnu zmenu v celej spolocnosti.

Dakujem

Martin Kuruc
generalny riaditel Tesco Stores SR, a. s.

Ak si chcete precitat viac o Tescu a o nasom
sposobe podnikania, navstivte nasu korporatnu
strénku https://corporate.tesco.sk/

Ak sa chcete dozvediet viac o naSich
kariérnych prileZitostiach, navstivte stranku
https://kariera.tesco.sk/
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Nasa spolocnost v Cislach.

8 841 mm 194

kolegyn a kolegov obchodov

33
104.....

réznych narodnosti
a obciach na Slovensku

@

kolegyn a kolegov

74 % ® 26 %

Zien muZzZov
{M} & 6,9% (1 13% w“y 6
O ZTP @@ osamelych franchisovych potravin Zabka
rodicov ﬁ 18 __X@ 3
Cerpacich stanic distribu¢né centra

g 61 %
kolegyn a kolegov,
ktori sa staraju
O zverené osoby

Nasa sluzba Online nakupov je dostupna pre 2,8 mil. obyvatelov a 1,1 mil. domacnosti
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V Tescu je kazdy vitany.

Rozmanitost podporuje inovacie a tUspesnost podnikania

Existuje obrovské mnoZstvo vyskumov, ktoré hovoria,
Ze rozmanitost prospieva podnikaniu:

* rozhodnutia prijaté a realizované rozmanitymi timami
prinasaju o 60 % lepsie vysledky (Forbes, 2017);

- organizacie s inkluzivnou kultirou maju trikrat vyssiu
pravdepodobnost, Ze sa im bude lepsie darit, Sestkrat
pravdepodobnejsie budu inovativnejsie
a agilnejSie a osemkrat pravdepodobnejsie dosiahnu
lepsie obchodné vysledky (Deloitte, 2018);

« spolupatriénost na pracovisku mdze viest odhadom
az k 56 % zvyseniu produktivity prace (Harvard
Business Review, 2019);

* pocit spolupatri¢nosti znizuje riziko fluktuacie
zamestnankyn a zamestnancov az o0 50 %

(Harvard Business Review, 2019).

Skore prieskumu spokojnosti
kolegov Tvoj nazor je délezity, 2021:

89 % kolegyn a kolegov ma pocit,
Ze v Tescu m6Zu byt sami sebou
bez strachu z odsudzovania.

V dynamickom odvetvi, akym je maloobchod, mimoriadne
zaleZi na schopnosti inovovat a my sme presvedcent,

Ze prave nase kolegyne a kolegovia su klit¢om k Uspechu.
Na Slovensku zamestnavame 8 841 kolegyn a kolegov

z rozmanitého prostredia s réznymi perspektivami

aj ndpadmi. Prave oni v spojeni s novymi vyzvami nas
posUvaju vpred, aby sme neustale zlepSovali Tesco

ako skvelé miesto na pracu a nakupovanie.

Stanovili sme si jasnt ambiciu v stlade s nasou hodnotou
spréavat sa k nasim kolegyniam a kolegom tak, ako oni sami
chcu, aby sme sa k nim spravali:

»V Tescu je kazdy vitany. Cenime si

a respektujeme rozdiely - nase kolegyne

a kolegovia citia, Ze v praci mézu byt sami
sebou, aby mohli prinasat nasim zakaznikom
kazdy den nieco navyse.“

4 | Spréava o napifiani stratégie v oblasti diverzity a inkluzie

Citim sa akceptovany kolegami v centralnej kancelarii
aj v obchodoch. Velmi si vazim, ako ma prijal kolektiv.
Medzi mnohymi kolegami som nasiel priatelov

a mdZem sa na nich kedykol'vek obratit.

Ali Abdellah Ahmed, Amr
Tesco mobile

TESCO
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Nasa obllbena hra s mojim malym synom je puzzle

- iba osobité dieliky vytvaraju komplexny obraz.

Ked som absolvovala e-learningové skolenie o inklUzii
a diverzite, uvedomila som si podobnost s mojim
timom - zaCala som sa na jednotlivé odliSnosti

a rozdiely kolegov pozerat ako na prileZitost a vyhody.
Tak som docielila, ze nas réznorody tim funguje
efektivne a dosahujeme najlepsie vysledky.

Klaudia J. Nagyova
manazérka hypermarketu Kosice

V Tescu je kazdy vitany

Kazdy je vitany znamena akceptovanie [udi takych, aki su,
bez predsudkov, pri¢om ich rozmanitost a jedine¢nost
ocefiujeme a vitame individualny prinos kazdého z nas.

Sme si vedomi, ze slovo ,diverzita“ sa Casto spaja skor
s viditelnejsimi rozdielmi, ako su pohlavie, vek alebo
rasa, preto preferujeme pouzivanie slova ,rozmanitost.

Povazujeme to za vel'mi dolezité, pretoZe sme presvedcent,

Ze zélezi na SirSom slbore charakteristik, tych viditelnych
rozdieloch, ale aj tych menej viditelnych, ako su vzdelanie,
pracovny $tyl, zodpovednost za opatrovanie zverenych
0sbb, duSevné a fyzické zdravie.

V roku 2020 sme spustili e-learningovy program pre
vSetky kolegyne a kolegov zamerany na rozvoj inkluzie

a diverzity. Jeho cielom je rozvijat pochopenie a zvySovat
povedomie o inkluzii a diverzite na vsetkych Urovniach
nasej spoloCnosti. Do dneSného dna Skolenie absolvovalo
uZ viac ako 6 000 kolegyn a kolegov. V Tescu ideme

este dalej a v tomto roku sme nar nadviazali aj s novou
ponukou Skoleni pre manaZzérky a manazérov.

V naSej kolektivnej zmluve sme sa dohodli, Ze rovnaké
naroky, aké uvadza Zakonnik prace pre manzela/manzelku,
u nas patria kolegyniam a kolegom aj v pripade, Ze ide

o druha/druzku alebo Zivotného partnera Zijuceho

s kolegom v spolo¢nej domacnosti, a to na zaklade
¢estného vyhlasenia. Prikladom je napriklad platené vol'no
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pri narodeni dietata, platené volno pri imrti partnera/
partnerky alebo v rodine partnera/partnerky, volno pri
sprevadzani k lekarovi vratane novych rodinnych benefitov.
NaSa kolektivna zmluva teda navySuje benefity nad ramec
Za&konnika prace a prinasa tak lepSie podmienky pre
vsetkych.

Nasim cielom je kolegyne a kolegov spéjat, aby si mohli
zdielat skisenosti a vzagjomne si pomahat. V rdmci
Festivalu diverzity, $trnastdnovej série programov

o rozmanitosti a inkluzivnej kulture, ktorého cielom je
ukézat rézne pohlady na individualitu a jedine¢nost

a podporit pracovné prostredie s reSpektom k rovnakému
zaobchadzaniu, zdielame aj pribehy a skisenosti nasich
LGBT+ kolegov.

Podpora rodin pre nas znamena
podporu rodinnych partnerskych
vztahov vratane manzelov

a manzeliek, druhov a druziek
a samozivitelov bez ohl'adu na
sexualnu orientaciu.
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Strucny prehlad o nasich
kolegyniach a kolegoch.

Predchadzajuci rok bol bezprecedentny

pre nas vSetkych a priniesol zmeny, ktoré
nedokazal nikto predvidat. Sme nesmierne
hrdi, Ze aj v priebehu pandémie sme dokazali
prinasat zdravé, trvalo udrZzatel'né a cenovo
dostupné potraviny pre vSetkych - a zaroven
chranit zdravie a poskytnut stabilitu v case
neistoty. To vSetko bolo mozné len vd'aka
nasim kolegyniam a kolegom a my sme

im nesmierne vd'acni za ich odhodlanie

a vytrvalost v tychto naroc¢nych casoch.

Vekova struktura kolegyn a kolegov

Z hladiska veku méme vel'mi dobre vyvazenu pracovnu silu
- sU v nej zastupené vsetky vekove skupiny od 18 az do

76 rokov. PoCas pandémie sa neustale potvrdzovalo, Ze vek
je vyznamnym rizikovym faktorom pri ochoreni COVID-19.
Preto si ochrana zdravia niektorych vekovych skupin nasich
kolegyr a kolegov vyZadovala podporu navyse.

Najzranitelnejsim kolegyniam a kolegom - konkrétne islo

o tehotné kolegyne, kolegov vo veku 65 a viac rokov alebo
s vaznejsimi ochoreniami - sme umoznili v najtazsich
obdobiach pandémie Cerpat platené volno a zostat doma
v bezpeci a bez obdv, ako to ovplyvni ich finanénu situéciu.
Kolegyne a kolegovia tuto podporu velmi privitali. VyuZilo ju
114 z nich, ktori v Case vrcholiacej pandémie zostali doma.

Pracu v Tescu mam rada a stale ma bavi, hoci uz
pracujem ako déchodkyna len na skrateny Gvazok.
VZdy sa snazim nasim zakaznikom ochotne poradit
a pomoct. Vekom uz patrim medzi rizikové osoby

a na svoje zdravie si ddvam velky pozor. Teraz sa mi
moja shaha pracovat vratila vo forme pomoci od
Tesca. Pocas tych tazsich dni, pocas pandémie, som
dostala moznost plateného vol'na. Tuto ponuku som
vyuZila a som za to nesmierne vd'acna. Dakujem,
Tesco.

Zlata Urgeové. hypermarket Zlaté piesky

Vekova struktura kolegyn a kolegov

18-24 25-34 35-44

6 | Sprava o napifiani stratégie v oblasti diverzity a inkluzie

45-54 55-64 65+




Prihovor ndsho generalineho riaditela | Nasa spolo¢nost v Cislach | V Tescu je kazdy vitany | Struény prehlad o naSich kolegyniach a kolegoch |
Rozvijame potencial kazdej kolegyne a kazdého kolegu | Vyhody zaclefiovania [udi so zdravotnym znevyhodnenim |

TESCO

Kontinuélna podpora inkluzivnej kultiry | Metodika vypo&tu rodového rozdielu v odmeriovani | Slovnik pojmov: inkluzia a diverzita |

V désledku pandémie dosiahla nezamestnanost

v poslednom $tvrtroku 2020 Uroveri 7,98 % (Ustredie prace,
socidlnych veci a rodiny, marec 2021). Ked'ze maloobchodny
predaj potravin patri medzi nevyhnutné sluzby, Nase
obchody obsluhovali zékaznikov nepretrzite

aj pocas pandémie. V priebehu roka sme zamestnali d'al$ich
3 000 docasnych kolegyn a kolegov. Ponukli sme tak pracu
mnohym, ktori po zatvoreni inych maloobchodnych Ci
gastro prevadzok stratili prijem.

Nezamestnanost mladych v priebehu pandémie COVID-19

v celej EU netimerne vzréstla - na Slovensku dosiahla

v januari 2021 az 20,2 % (Europska komisia, 2020; OECD,
2021). Povazujeme za doleZité, aby zastUpenie nasich kolegyn
a kolegov bolo silné vo vetkych vekovych skupinach.

Tak ako podporujeme nasich starSich kolegov, ponukame

aj programy na podporu zamestnavania mladych ludi

s rbznymi vstupnymi poziadavkami. Mladi ludia zo véetkych
socialnych prostredi a s réznym vzdelanim tak dostanu
moznost uplatnit sa v Tescu.

Programy pre mladych lidrov

Nase programy pre mladych lidrov su zamerané

na absolventky a absolventov s ambiciou prepracovat sa
na manazérske pozicie v maloobchode a distribucii.
Ponukaju cielené zaskolenie, ktoré umozni UcastniCkam

a Ucastnikom osvojit si technické a manazérske zrucnosti
potrebné na vedenie timu. NavySe program ponuka aj
praktické zaskolenie formou mentoringu, ktoré nasim
mladym lidrom pribliZi niektoré seniorné pozicie a prepoji
ich so vSetkymi, s ktorymi by za beznych okolnosti nemali
moznost uzsie spolupracovat.

Priama skusenost s roznymi poziciami, zodpovednostou
a lud'mi v programe poméze mladym lidrom pri rozvijani
kariérnych pléanov a profesionalnom rozvoji na ceste

k manazérskej pozicii v Tescu.
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Od mojej prvej chvile v Tescu ako mlady absolvent
som sa citil v time vitany. Aj napriek mladému

veku som dostal prilezitost viest tim. Pocas svojho
sedemrocného pbsobenia v Tescu som sa nikdy
nestretol s predsudkami voci mladému veku, prave
naopak, vzdy som sa velmi rychlo zaclenil do skvelych
timov. Aj na zaklade tejto skusenosti by som mladym
ludom odporucil Tesco ako skvelé miesto na pracu

a Start kariéry.

Samuel Loziak
manazér hypermarketu Zvolen
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Graduate program v Tescu ma ddkladne pripravil na moju
finalnu poziciu manazéra nakupu. Najprv som si presla
poziciou asistentky nakupu, vdaka comu som sa naucila
o tejto praci od zakladov. Porozumela som
systematickym procesom a dennym rutindm, ¢o mi velmi
ul'ahcilo presun na vyssiu poziciu nakupcu.

Janka Polakova
manazérka nakupu

Absolventsky program v centralnej
kancelarii

Program je urceny pre absolventky a absolventov
vysokych $kol, ktori rozmyslaju nad kariérou v centrainej
kancelarii. Ponuka jedine¢nd moznost vyskusat si viacero
pozicii na réznych oddeleniach. U&astnicky a Uéastnici
vSetkych programov stravia urcity Cas aj v nasich
obchodoch a distribuénych centrach. Podstatna cast
programu je zamerana na Specifické pozicie na vybranom
oddeleni centralnej kancelarie, a to so zohladnenim
ambicii ucastnikov.

Systém dualneho vzdelavania

a nasi Studenti

Nasa spolocnost je zapojena do programu dualneho
vzdeldvania a v spolupraci so strednymi odbornymi
Skolami sprostredkivame praktické vyucovanie Ziacok

a Ziakov v sulade so vzdelavacim programom skoly.
Praktické vyuCovanie na naSich prevadzkach ma
dlhoro¢nu tradiciu. Spolupracujeme s réznymi odbornymi
Skolami, ktoré pripravuju svoje Studentky a Studentov

v odboroch ako pekar, predavac¢, marketing alebo
obchodny pracovnik. Nasledne na naSich prevadzkach
ziskavaju cenné odborné skusenosti, ale i prvé pracovné
navyky. V 8kolskom roku 2020/21v programe participuje
431 Studentov na 23 prevadzkach. Nase manazérky

a manazéri spolu s oddelenim vzdelavania investovali

4 200 hodin do ich praktického vzdelavania. V roku 2015
sme sa zapojili do systému dualneho vzdelavania ako
jeden z prvych zamestnéavatelov. V aktualnom skolskom
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roku mame 32 Studentov v 5 Skolach naprie¢ Slovenskom,
ktori sa pripravuju na svoje buduce povolanie u nas.
KaZdej absolventke a absolventovi dudlneho vzdelavania
garantujeme pracovné miesto po ukonceni Studia

Podpora marginalizovanych skupin
Nasou snahou je, aby ludia vo vSetkych komunitach
vnimali Tesco ako miesto pre kazdého. Aj preto
pomahame uchadzackdm a uchadzacom o zamestnanie
z marginalizovanych rémskych komunit, ktori Celia
neumerne vyssej miere nezamestnanosti. Uz v roku
2018 sme spustili projekt na podporu zamestnavania
Rémov bez predchadzajucich pracovnych skusenosti.
Vd'aka na$mu $pecidlnemu programu zlepsujeme nabor
a integraciu rémskych kolegyn a kolegov. Program funguje
v Uzkej spolupraci s Nadaciou Pontis a organizaciou
Clovek v ohrozeni, ktorej projekty na zamestnavanie
Romov podporujeme aj financnym grantom z Nadacie
Tesco. Za naSe aktivity sme boli v roku 2018 oceneni aj
externou nominaciou na Roma Spirit.
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Rozvijame potencial kazdej kolegyne
a kazdého kolegu.

Zeny tvoria aZ 74 % z celkového poétu vSetko pre to, aby sme zabezpedili vSetkym
kolegov Tesca na Slovensku. Sme radi, kolegyniam a kolegom rovnaky pristup ku
Ze v seniornych pozicidch mame tolko vSetkym poziciam v nasej spolocnosti.

talentovanych zien a sme odhodlani spravit

Kolegovia Manazéri Vys$Si manazéri a riaditelia

74%°
M)
. Muzi

26 %

® Zeny77% ® Zeny61% ® Zeny 46%
@ Muzi 23 % @ Muzi39% ® Muzi54%
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Transparentnost v odmenovani

V Tescu je rovnost v odmenovani muza
a Zeny samozrejmostou:

U nas ku vSetkym pristupujeme
rovnako. Na rovnakej pozicii platime
rovnaku mzdu Zenam aj muzom.

Aj ked' Zeny a muzi maju rovnakeé prileZitosti, nemusia

napredovat v kariére rovnako. MéZe to byt spdsobené odvetvim,

organizacnymi prekazkami alebo Zivotnymi rozhodnutiami.
Porovnanie priemerného platu véetkych muzov s priemernym
platom vSetkych Zien v organizacii - alebo analyza platovych
pomerov - poskytuje ovela lepsi prehlad o moznostiach Zien
a muzov napredovat na vietkych Urovniach organizacie.

Sme hrdi, Ze ako jeden z najvacsich sukromnych
zamestnavatelov na Slovensku dobrovolne pristupujeme

k publikovaniu nasSich dat o odmenovani Zien a muzov. Meranie
odmenovania Zien a muZov nam umoznuje identifikovat

a pochopit prekazky braniace zenam rozvijat kariéru v nasej
spolo¢nosti a podniknut kroky na odstranenie tychto prekazok.

To je dévod, pre¢o podporujeme meranie a transparentné
zverejiovanie Udajov o odmenovani Zien a muzov vietkymi velkymi
zamestnavatelmi a preco chceme ist pozitivnym prikladom.
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Co znamena ,,zamestnavatel dodrziavajtici
rovnost v odmenovani“ (v anglictine equal pay)
muZov a Zien?

Tesco je zamestnavatelom s rovnostou v odmeriovani
v zmysle legislativy Eurdpskej unie. Znamena to, ze na
poziciach vypldcame kolegom rovnaky plat bez ohl'adu
na to, &i s to Zeny alebo muZi, napr. pokladnicky

a pokladnici v obchodoch maju rovnakd mzdu

alebo rovnaké platové pasma v centralnej kancelarii
(napr. financné oddelenie).

AKky je rozdiel medzi rovnostou v odmenovani
(v anglictine equal pay) a mzdovym rozdielom
medzi muZmi a Zenami, respektive rodovym

rozdielom v odmenovani (v angli¢tine gender
pay gap)?

,Gender pay gap“, a teda mzdovy rozdiel medzi
muzmi a zenami, meria rozdiel medzi celkovym
priemernym prijmom vSetkych muzov a vSetkych Zien
v spolo¢nosti bez ohl'adu na poziciu alebo mzdovy
stupen. Na rozdiel od toho, koncept ,equal pay“, teda
rovnost v odmenovani, porovnava prijem muzov a zien
pracujucich na rovnakej pozicii alebo na pozicii

s rovnakou hodnotou pre spolo¢nost. Mzdovy rozdiel
medzi muZmi a Zzenami méze byt spdsobeny mnohymi
faktormi, ako je napriklad fakt, Ze muZi obsadzuju

viac seniorné roly, zatial ¢o Zeny pracuju Castejsie

na juniornejsich poziciach. Podrobnosti o metodike
vypocCtu uvadzame na strane 22.

Udaje za Slovensko potvrdzuju, Ze rozdiel

v odmenovani muzov a zien je celospolocenskou
vyzvou. AvSak situacia v Tescu je vyznamne lepsia.

Externé referencné hodnoty rozdielu v odmenovani

muzov a Zien na Slovensku (Eurostat, 2019)
18,4 % Celkovy priemer na Slovensku

25,9 % Maloobchod a velkoobchod

) . oo -
27,7 A Informacné a telekomunikacné technologie

31,4 % Financie a poistovnictvo

19,4 % $tatna a verejna sprava

Rozdiely v odmenovani
Zien a muzov

m 9,2 %

Obchody

¢ 10,4 %
Distribu¢né
centra

18,2 %

Centralna
kancelaria

*Oktéber 2020, Tesco Stores SR, a.s.
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Meranie rozdielov v odmernovani Zien a muzov ndm

umoznilo identifikovat tri hlavné priciny ich vzniku
a nasmerovat aktivity do nasledovnych oblasti:

) @) O,

V celkovom meradle pracuje v nasej spolo¢nosti Rodové zastlipenie v lepsie platenych profesiach, Kariérne vol'by, rodinna situacia a Zivotny styl

vyrazne viac Zien ako muzov. Plati vsak, ktoré su typické dominantnejSim zastlipenim muzov: sposobujl, Ze pracovné zmeny s najvyssimi

Ze na seniornejsich, lepsie platenych poziciach niektoré profesie na centralnej kancelarii, ktoré su priplatkami (no¢né alebo nedel'né zmeny) st Castejsie
pracuje u nas proporcne viac muzov. tradiCne obsadzované muzmi, ponukaju zvyCajne vyssie vyuZivané muzmi ako Zenami, napriek tomu, Ze su tieto
V na8ich obchodoch a distribu¢nych centrach vacésina platové ohodnotenie. Podl'a poslednej analyzy rodovych zmeny dostupné rovnako pre kolegyne a kolegov. Toto
kolegyn a kolegov pracuje na poziciach so Specifickymi rozdielov v odmenovani (Eurostat, 2019) dosahuje spbdsobuje zvySenu priemernu hodinovu sadzbu muzov,
mzdovymi tarifami, pri ktorych sa nehladi na to, kto pracu  napr. rozdiel v odmeriovani Zien a muzov v oblasti obzvlast v obchodoch a distribu¢nych centrach.
vykonava, ale iba na danu poziciu. financii a poistovnictva aZ 31,4 %. Tento externy vplyv sa

Rodovy rozdiel v odmenovani je spbsobeny vacsim bezpochyby odzrkadluje aj v rozdieloch medzi platmi Zien

zastUpenim muZov na poziciach s vyssimi tarifnymi a muzov v ramci naSej centralnej kancelarie.

mzdami v porovnani so Zenami pracujucimi prevazne
na poziciach, kde su niz8ie tarifné mzdy.

Prijimame opatrenia, ktoré ndm pomozu vyrovnavat rozdiely v odmeriovani Zien a muzov:

Tesco pdsobi v troch krajinach strednej Eurdpy:
na Slovensku, v Ceskej republike a Mad'arsku.

V kazdej z tychto krajin ma Tesco lokalne vedenie. « ZvySujeme zastUpenie Zien vo veducich poziciach. + Podpora zdravia a well-beingu umoZnenim pristupu
Niektoreé timy, ako napriklad financie, personalne Okrem iného zabezpecujeme, aby zoznamy kandidatov k bezplatnej linke pomoci, ktora je k dispozicii
oddelenie alebo technoldgie pdsobia napriec celou na nové pozicie zahfnali vyvazeny podiel Zien a muzov. 24 hodin 7 dni v tyZzdni na rieSenie fyzickych,
strednou Eurépou. psychickych a finanénych problémov.

« Vytvarame flexibilnejSie pracovné prostredie, ktoré
je priatel'skejsie k rodine. Sti¢astou je predstavenie
novych nadstandardnych benefitov na podporu rodiny,
ponukajlcich este vacsiu flexibilitu pre kolegyne
a kolegov, ktori sa staraju o ¢lena domacnosti.
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TESCO

Zvysovanie zastlpenia Zien vo vedeni

ZvySenie podielu Zien vo vedeni prispeje k odstranovaniu
rodovych rozdielov v odmenovani a zabezpeci, aby nase
vedenie lepSie odrazalo rodovu skladbu nasich kolegyn

a kolegov.

Ked chceme zmenit situaciu vo veducich poziciach, je
dolezité, aby sme si pri obsadzovani tychto pozicii mohli
vyberat spomedszi silnej, rozmanitej skupiny talentov. To da
Zendm aj muzom lepsiu prilezitost napredovat a ziskat
povySenie.

To, samozrejme, plati aj pre nas externy naborovy proces.
Pri nabore kolegyn a kolegov na vdetkych Urovniach

- vratane vstupnych programov, ako su Mladi lidri

a absolventské programy, az po nase riaditel'ky a riaditelov
- bude nas zoznam kandidatov obsahovat rovnako Zeny,
ako aj muzov.
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Obdivujem vSetkych rodicov, ktori robia skvelt
pracu na svojich pracovnych poziciach a pritom ich
doma Caka aj praca matky Ci otca. V mojom time
pracuje 12 Uspesnych Zien. Snazim sa ich podporovat
v ich kariérnom raste, ale aj v tom, aby si zachovali
vyvazenost pracovného a sikromného Zivota.

Sam som otcom dvoch deti, takZe si uvedomujem,
aké dolezité je mat moznost zladit moju pracu

a zaroven sa venovat naplno rodine. Som rad,

Ze je Tesco miestom, kde kolegovia dostavaju tuto
prileZitost.

Peter Kardhordo
oblastny manazér
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TESCO

Je nesmierne ddlezité, aby nase vedenie rozumelo
nasim zakaznikom, odrézalo ich réznorodost
ailustrovalo, Ze Tesco je miestom, kde méze kazdy rast
a rozvijat svoju kariéru. Uz teraz Tesco zamestnava
mnozstvo skvelych kolegyn. Vela z nich zastéva vedulce
pozicie, ale nasou ambiciou je tento pocet este
navysit. Vdaka Zenskym vzorom v seniornych poziciach
a tym, Ze budeme flexibilnejsim zamestnavatelom, kde
mozZu kolegyne rast bez toho, aby museli obetovat vela
v ich sikromnom Zivote, to mdZzeme zmenit rychlo.
Verim, Ze v strednej Eurépe méme obrovsku prilezitost
vyniknut ako skvely zamestnavatel Zien na vsetkych
drovniach biznisu, ¢o ndm pom&ze prildkat a udrzat si
najlepsie talenty na ktoromkol'vek trhu.

Inkluzivnost a flexibilita st pre [udi v biznisoch, ako je
Tesco, nevyhnutnostou. Myslim, Ze sa mdéZzeme ponaucit
z obdobia pandémie, ked sme videli, Ze dokaZzeme byt
ovela efektivnejsi a flexibilnejsi, ako sme si dovtedy
mysleli.

Matt Simister
generalny riaditel pre strednd Eurépu a sponzor
Programu na podporu Zien v Tescu

Sprava o napifiani stratégie v oblasti diverzity a inkluzie

Jednymi z najvysSich pozicii v nasej spoloCnosti su pozicie
manazérok a manazérov obchodov, najmé velkych
hypermarketov. Podl'a nasich dat az 78 % kolegov

v obchodoch tvoria zeny, kym manazérkami obchodov

je 54 % zien. Vieme, zZe vacsina nasich manazérok

a manazérov pochadza z nasich internych radov.

Prave preto sme presvedceni, Ze by sme mali urobit viac
pre podporu Zien a ich kariéry na pozicidch manazérok
obchodov. UZ dnes sa ndm v tomto smere dari v mensich
obchodoch, ale v nasich velkych hypermarketoch je pred
nami eSte kus prace.
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Kariérne volby nasich kolegyr a kolegov ovplyvriuje aj
lokalita obchodu. Rodinné povinnosti ¢i starostlivost

o domacnost je na Slovensku $tatisticky stale viac

v rukach Zien ako muZov. Preto mbze byt pre ne
komplikované dochadzat alebo sa odstahovat za pracou.
Vd'aka hustej sieti nasich obchodov dokaZzeme ponuknut
prilezitosti na rast po celej krajine. Aj preto sme spustili
novy rozvojovy program na podporu kolegyn a kolegov

v obchode, aby mohli rast a dosiahnut svoj potencial,
kdekol'vek sa nachadzaju.

14 | Spréva o napifiani stratégie v oblasti diverzity a inklUzie
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V Tescu pracujem uz 20 rokov. Je to m&j prvy a jediny
zamestnavatel. Pocas méjho pdsobenia som postupne
prechadzala réznymi poziciami, kde som mala moznost
kariérne rast. Pred Casom som sa vratila z materskej
dovolenky na poziciu prevadzkovy personalny partner.
Som mamina troch deti. Vd'aka flexibilite, organizacii
prace a skvelym kolegom dokazem I'ahko zvladnut
pracu a rodinu.

Lucia Knizkova
prevadzkova personalna partnerka

TESCO
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Flexibilna praca a Ustretovost k rodine

RodiCia, Specialne novonarodenych deti, ako aj kolegyne
a kolegovia starajuci sa o starsich ¢lenov rodiny vnimaju
flexibilitu ako dolezity atribut, ktory im pomaha zladit
pracu s vyzvami rodinného Zivota a potrebami ¢lenov
rodiny. Ponukame Ciastocné pracovné Uvazky, ktoré

v sucCasnosti vyuziva 15 % rodicov, predovsetkym matky
vracajuce sa z materskej dovolenky.

PocCas pandémie COVID-19 sme nase kolegyne, kolegov
a ich rodiny podporovali maximalne, ako sme vedeli,
vratane poskytnutia flexibilného pracovného Casu,
pracovného vol'na podla potreby a prace z domu,
pokial to umozZnovala povaha ich prace. Sme hrdi,

Ze sme podporili nase kolegyne a kolegov pri domacom
vyuCovani ich deti. Kolegyniam a kolegom, ktorych deti
to najviac potrebovali, sme darovali 40 tabletov.

V roku 2019 sme v spolupraci s Green Park,
konzultantskou spolo¢nostou, ktora sa Specializuje
na inkluziu a diverzitu, zrevidovali vSetky nase interné
pravidla, procesy a postupy na personalnom oddeleni

s cielom zlepsit podmienky pre nase kolegyne a kolegov.

Revizia odhalila priestor na vytvorenie vy$sej miery
inkluzie v nasich pravidlach na podporu rodiny.

S hrdostou predstavujeme stbor unikatnych benefitov
a pravidiel nad réamec platnej legislativy, ktoré pomdézu
rodi¢om zvladat rozne Zivotné situacie:

Podpora pocas materskej dovolenky - po dobu trvania
materskej dovolenky (obvykle 34 tyZdriov) dorovname
matersku davku do Urovne 100 % Cistej mzdy.
Poskytnutie otcovského vol'na - kolegovia maju
narok na dva tyzdne plateného volna po narodeni
dietata alebo po zvereni dietata do starostlivosti.
Pravidla pre adoptivnych rodi¢ov - adoptivnym
rodiCom dorovname vyplacanie materskej davky do
vysky Cistej mzdy, ak vSak rodiCovi uz nevznika narok
na matersku alebo rodiCovsku dovolenku, ponukame
8 tyzdriov plateného volna na adaptovanie sa na novu
situaciu v rodine.

Pravidla pre podporu pestunov - kolegyniam

a kolegom, ktori sa uchadzaju alebo Skolia na vykon
pestunskej starostlivosti, alebo pre novych pestunov
pontkame platené volno v dizke jedného tyzdria.
Pravidla pre poskytnutie vol'na pri asistovanej
reprodukcii - kolegyniam a kolegom, ktori podstupuju
liecbu neplodnosti, ponukneme tyzden plateného volna
na jeden lieCebny cyklus, maximalne tri tyzdne.
Poskytnutie vol'na pri imrti dietata - i ked Uprimne
dufame, Ze tieto pravidlad nebudu potrebné, v pripade
Umrtia neplnoletého dietata (do veku 18 rokov)
ponukame nasSim kolegyniam a kolegom dva tyzdne
plateného volna.
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Navrat do prace bola vyzva pre mria aj moju
13-mesacnu dcéru. SkiSobny mesiac v jasliach zvladla
vyborne a bolo rozhodnuté. Naspat som nastupila

na poziciu kouca, ¢o mi umoznilo lepsie sa dostat

do ,obrazu“. Nasledne sa mi lahsie preberala pozicia
manazérky obchodu. Ked'7e moja dcéra je aktivne
dieta, je velmi spokojna v jasliach. A ja som spokojna
manazérka v praci, poobede sa zas obidve teSime

na spolocne straveny cas.

Rozalia Kubalova
manazérka hypermarketu Noveé Mesto nad Vahom
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ZlepsSenia v oblasti rodinnych benefitov a pravidiel ndm Kazdy rok organizujeme pravidelné podujatia zamerané
davaju moznost ziskat do nasich radov rozmanité talenty na oblasti duSevného, fyzického a financného zdravia

a udrzat siich. Okrem toho su tiez znakom nasej podpory nasich kolegov. V roku 2020 sa 1350 kolegyn a kolegov
tych, ktori sa staraju o zverenu osobu, zvacsa zien. zapojilo do nasich jesennych webinarov v ramci programu
Na ich pleciach spociva zodpovednost za poskytovanie Bud'.fit s osobitnym dérazom na zdravie Zien a dalSie témy

starostlivosti - neporovnatelne viac nez na pleciach muzov  sUvisiace so zdravym Zivotnym Stylom.
(Eurdpska komisia, 2018).

Podpora zdravia a well-being

Uvedomujeme si, Ze zdravie a well-being nasich kolegyn ) : : :
a kolegov st mimoriadne dole7ité. Predovietkym Skore prieskumu spokojnosti kolegov
v poslednom roku ich pandémia koronavirusu este viac Tvoj nazor je ddlezity, 2021:

posunula do centra nasej pozornosti. o)
61 /O nasich kolegyri a kolegov

Starame sa o to, aby mala kazda kolegyna a kazdy kolega " 8 o h
nam povedalo, Ze sa staraju o zverené

pristup k bezplatnej podpore zdravia a well-beingu.

{1

Pre vSetky kolegyne a kolegov v Tescu je k dispozicii nas osoby Program Bud'.fit mi minuly rok priniesol mnozstvo
program pomoci s nazvom Dobra linka pomoci. Sluzba je (o) indpiracii, ako doplnit méj jedalnicek o bezlepkové jedla
dostupna 24 hodin, 7 dni v tyzdni a pomaha kolegyniam (o] kolegyr a kolegov v Tescu a potraviny, ktoré s mimochodom stcastou nasho

a kolegom pri rieSeni problémov duSevného a financného
zdravia ako aj pravneho poradenstva. Program sme
spustili v maji 2018 a do dnedného dna vyuzili kolegyne

a kolegovia moznost konzultacii 1969-krat, pricom
diskutovali o réznych témach. 1 260 konzultacii sa tykalo Terézia Hinzellerova

duSevného zdravia, 478 konzultacii pravneho poradenstva manazérka timu zamestnaneckych vztahov
a 231 finan¢ného poradenstva.

Tesco sortimentu. TeSim sa, ze naSa firma mysli aj na
nas ,bezlepkovych‘ a hl'ada spbsoby, ako nas inSpirovat,
aby sme Zili zdravsie.

suhlasi, Ze m6zu pracovat flexibilne,
s prihliadnutim na ich zavazky

16 | Spréva o napifiani stratégie v oblasti diverzity a inkluzie



Prihovor ndsho generalineho riaditela | Nasa spolo¢nost v Cislach | V Tescu je kazdy vitany | Struény prehlad o naSich kolegyniach a kolegoch |

Rozvijame potencial kazdej kolegyne a kazdého kolegu | Vyhody zaclefiovania [udi so zdravotnym znevyhodnenim |
Kontinuélna podpora inkluzivnej kultiry | Metodika vypo&tu rodového rozdielu v odmeriovani | Slovnik pojmov: inkluzia a diverzita |

TESCO

Vyhody zaclenovania l'udi

so zdravothym znevyhodnenim.

Zdravotné znevyhodnenie je

sucastou l'udského Zivota. S velkou
pravdepodobnostou ho niekedy v Zivote
prezije kazdy z nas, bud’ ako docasny, alebo
trvaly stav. Az 84 300 pracuijlcich l'udi

v produktivnom veku trpi nejakou formou
zdravotného znevyhodnenia, ukazali
Statistické data za Slovensko v roku 2019.
Ocakava sa, Ze so zvysujlcim sa priemernym
vekom obyvatel'stva bude ich pocet rast.

Zdravotné znevyhodnenie alebo postihnutie
stazuje vykonavanie urcitych ¢innosti

alebo interakciu s okolitym svetom.

Do kategérie zdravotnych znevyhodneni
patria rézne fyzické a mentalne obmedzenia,
pricom nie vSetky su na prvy pohlad zjavné
- niektoré moézu byt tzv. neviditelnymi
znevyhodneniami.

Kazdé slovo ma svoj vyznam, preto oznacenie
»postihnutie“ alebo ,,znevyhodnenie*

so sebou niekedy nesie negativnu konotaciu,
preto radsej pouzivame vyraz ,zmenena
pracovna schopnost“ v pripadoch,

ked' je to vhodné.

Premarnena prileZitost

Spolocnosti, ktoré vyuzivaju osvedcené postupy
zamestnavania a podpory l'udi so zmenenou pracovnou
schopnostou, dosahuju v porovnani s inymi lepsie
vysledky, ukazal prieskum Accenture.

Organizacie vytvarajuce inkluzivne pracovné prostredie
dosiahli v priemere o 38 % vysSie prijmy, o 30 % vyssie
ziskové marze a dvojnasobné cCisté prijmy v porovnani

s inymi spolo¢nostami z rovnakého odvetvia.

Ludia so zdravotnym znevyhodnenim podporuju
rozmanitost pracovnej sily a firemnej kultary.

Na Slovensku su desattisice l'udi, ktori aktualne nepracuju,
Urady prace eviduju viac ako 9 000 uchadzacov

0 zamestnanie, ktori su zaroven aj zdravotne
znevyhodneni. Z ich pohladu je délezité vediet,

ktoré spoloCnosti naozaj podporuju ich potreby,

ciele a sny.
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Kolegovia so zmenenou pracovnou
schopnostou

Uvedomujeme si, Ze pre ludi so zmenenou pracovnou
schopnostou nie st vhodné vSetky pracovné pozicie.
Prave preto nase kolegyne a kolegov so zmenenou
pracovnou schopnostou alebo s prechodnymi
zdravotnymi tazkostami (napr.

so zlomeninou) podporujeme:

« Prechodnym pridelenim na iné pracovné miesto

« Zmenou tyzdennych zmluvnych hodin

« UmozZnenim castejsich prestavok

* Flexibilitou pri planovani harmonogramu alebo zmien
harmonogramu kvoéli rehabilitaciam

To v8ak nestaci - chceme, aby zloZenie naSej pracovne;j

sily odrazalo rozmanitost komunit, v ktorych pésobime. Pred nastupom do Tesca som mal obavy, ako ma ludia
Preto podnikneme kroky, ktorymi pritiahneme viac prijmu. M§j strach vsak rychlo pominul. Kolegovia
kolegyn a kolegov so zmenenou pracovnou schopnostou, ma prijemne prekvapili a prijali ma medzi seba bez
a popritom budeme nadalej posilfiovat inkluzivne akychkol'vek predsudkov. M6j manazér mi vysiel
prostredie. Ludia so zmenenou pracovnou schopnostou v Ustrety, pracujem na dva skratené Uvazky, kde

Sme hrdi, 7 vyrazne prekradujeme zakonny potrebUJ:L:J vi.ac lne? pr|’s.tupné ptjiestory a tech?olc’?gie,l . striedam ,précu vsedeav stolji. ¢o vyvhovuje méjmu
potrebuju aj prilezitosti na kariérny rast a kulturu inkluzie zdravotnemu stavu. Som hrdy na to, ze pracujem

rémec stanovujlci povinnost zamestnavat aspon ) - ; . .
na pracovisku. v spolocnosti, v ktorej citim, ze mézem byt sam sebou.

3,2 % l'udi so zmenenou pracovnou schopnostou.
V roku 2020 u nas takto pracovalo 6,9 %

- » - NELGRIGIED]
z celkového poctu kolegyn a kolegov.

hypermarket Partizanske
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»Voldm sa Katka a v Tescu pracujem od roku 1988. Nastupila
som eSte do OD Prior v Banskej Bystrici. Pracujem na pozicii
asistent predaja pekarne. Praca ma velmi bavi, mam rada svoj
kolektiv a nasich zékaznikov. Som $tastnd, Ze som tol'ko rokov
stcastou Tesca.”

Katarina Macekova
hypermarket Banska Bystrica

»Napriek svojej zmenenej pracovnej schopnosti zvldda Katka
pracu v pekarni vynikajuco. Kolegovia jej ochotne pomahaju
pri praci. Zo strany manazérskeho timu sa snazime Katku
podporovat najviac, ako vieme. “

Petra Krchnava
manazérka hypermarketu Banska Bystrica

Predstavujeme noveé pravidla a benefity, ktoré este viac
podporia kolegov so zmenenou pracovnou schopnostou:

V juli 2021 predstavime Pravidla pre postupny navrat
do prace. Navrat do prace po dlihej prestavke
spbdsobenej chorobou mdZe byt zloZity tak z fyzického,
ako aj z psychického hladiska - v urcitych pripadoch
moze strata sebavedomia dokonca spomalit zotavovanie
po medicinskej lieCbe. Nas novy benefit umozni
kolegyniam a kolegom z obchodov, centréainej kancelarie
a distribucnych centier, aby si prvy mesiac po navrate
do préce skratili pracovny Cas o polovicu, pricom Tesco
im dorovna plat na uroven 100 %.

Neskdr v tomto roku planujeme predstavit

Pravidla pre prisposobenie pracovnych podmienok

- usmernenie pre liniové manazérky a manazérov,

ako podporovat [udi so zmenenou pracovnou
schopnostou a pomdct im zvlddat praktické dopady

ich zdravotného znevyhodnenia. O pokroku v tejto oblasti
budeme informovat v nasej budicorocnej sprave.
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Sme presvedcen, Ze ked budeme podporovat réznorodost,
ktora odraza rozmanitost nasich zakaznikov, budeme silnejsi.
Preto je dblezité, aby sme sa zameriavali na rozvoj schopnosti
kolegov a nie ich hendikepy. Nasou zodpovednostou je tvrdo
pracovat na odstraneni akejkolvek fyzickej alebo kulturnej
bariéry, ktord obmedzuje schopnost kaZdej kolegyne a kolegu
rozvijat svoj potencial. MéZeme byt hrdi na pracu, ktort sme
v priebehu rokov urobili, aby bol nas biznis pristupnejsi.
Zaroven by sme vsetci mali nad'alej rozmyslat nad tym,

¢o viac mdzeme urobit v tomto smere.

Hugh Garavelli

riaditel spravy majetku a investicii pre strednt Europu
a sponzor Programu na podporu 0sob so zdravotnym
znevyhodnenim
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Kontinualna podpora inkluzivnej

kultury.

Napriek tomu, Ze uz dnes mbéZeme oslavovat

mnohé Uspechy, nad’alej pracujeme na
posilnovani inklizie v nasej spolocnosti.
Uvedomujeme si, Ze stéle je pred nami dost
prace na budovani skuto¢ne inkluzivneho
prostredia, kde sa bude kazdy citit vitany

a mat pocit, Ze k ndm patri. Nasa stratégia
inkluzie a diverzity na nasledujuci rok
pozostava z troch pilierov, ktoré podporuju
nizsie uvedené aktivity:

Zvysovanie povedomia o inklGzii
adiverzite

- Budeme pokracovat vo zvySovani povedomia

pripominanim si vyznamnych medzinarodnych dni
suvisiacich s inkluziou a diverzitou (napr. Medzinarodny
den osbb so zdravotnym znevyhodnenim, Medzinarodny
den Zien, Defi matiek a d'al$ie)

- Budeme prihliadat na rozmanité potreby nasich kolegyn

a kolegov, ¢o ndm pomdze naplifiat rozliéné poziadavky
nasich zakaznicok a zékaznikov

- Budeme dalej rozvijat nase porozumenie rozmanitosti

v €o najSirSom kontexte

- Budeme pokracovat v uverejiovani Udajov o diverzite

a inkluzii, nasich planov i pokroku na rocnej baze

4

Nase manazérky a manazéri idu
v inklazii prikladom a vitaju
rozmanitost

- Pre nase riaditel'ky a riaditelov su pripravené skolenia

o diverzite a inkluzii a aj tento rok ich absolvuje kazdy
v nasej spolo¢nosti

- Pre naSe liniové manazérky a manazérov centralnej

kancelarie sme spustili nové Skolenie inkluzivny
manazér/ka, ktoré prebehne koncom roka
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- Pracujeme na dalSich $koleniach pre liniové manazérky

a manazérov zameranych na podporu dusevného
zdravia

- Predstavujeme aktualizované Pravidla pre

prispdsobenie pracovnych podmienok, aby nase

liniové manazérky a manazéri dokazali poskytovat
lepSiu podporu kolegom so zmenenou pracovnou
schopnostou

- Budeme sa nadalej zameriavat na podporu a rozvoj

jednotlivcov so zmenenou pracovnou schopnostou.

Inklazia je stucastou pracovného Zivota
kolegyn a kolegov

- Aktualizujeme materialy zamerané na nabor

prichadzajucich kolegyn a kolegov tak, aby sa v nich
pouZzival inkluzivny jazyk

- Do procesov ndboru a zaskolovania kolegyn a kolegov

zaClenime nové podporné pristupy inkluzie a diverzity

- Do procesu manazmentu talentov a vykonnosti

zaclenime inkluzivny pohlad, aby sme eliminovali
predsudky a zaujatost

- Zavedieme d'alSie benefity a pravidla zamerané na

rodinu, na podporu kolegyn a kolegov, ktori sa staraju
0 zverenu osobu



Prihovor ndsho generalineho riaditela | Nasa spolo¢nost v Cislach | V Tescu je kazdy vitany | Struény prehlad o naSich kolegyniach a kolegoch |
Rozvijame potencial kazdej kolegyne a kazdého kolegu | Vyhody zaclefiovania [udi so zdravotnym znevyhodnenim |

Kontinuélna podpora inkluzivnej kultiry | Metodika vypo&tu rodového rozdielu v odmeriovani | Slovnik pojmov: inkluzia a diverzita |
I

o
|

Ak sa chcete dozvediet viac o Tescu a o tom,
ako pracujeme, navstivte nasu korporatnu
stranku https://corporate.tesco.sk

Ak sa chcete dozvediet viac o nasich
kariérnych prilezitostiach, navstivte stranku
https://kariera.tesco.sk

Spréava o naplifiani stratégie v oblasti diverzity a inkluzie
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Metodika vypoctu rodového
rozdielu v odmenovani.

Tesco je zamestnavatel s rovnostou v odmenovani na Rozdiely v odmeriovani Zien a muzov pocitame podla Znamena to, Ze rozdiel v odmeriovani Zien a muzZov sa
kazdej pracovnej pozicii. Statistickej definicie rodového rozdielu v odmernovani, pocita podla zarobku véetkych Zien a muZov v nasej
ktora je dostupna na webovej stranke Eurostatu: spolocnosti a vyjadruje sa ako konecné percento.

Priemerna hrub4 Priemerna hruba Vypocet neporovnava plat jednotlivcov na rovnakej

Rozdiel hodinova mzdaza- — hodinova mzda za- Rozdiel v odmenovani muZov a Zien je vyjadreny pracovnej pozicii. Ako sme uZ spominali, Tesco je

\F{n g\?anr:?- mestnancov (muzov) mestnankyri (Zien) ako percento a priemerné zarobky sa pocitaju podla zamestnavatelom garantujicim na rovnakych poziciach

Zien = aritmetického priemeru. rovnaky plat - t. j. Zeny aj muZi dostavaju rovnaky plat.

(aGrIgégov Priemerna hruba ho(c;lri]rbc%\(/)%)mzda zamestnancov V centrélnej kancelérii patri plat Zien a muzov na rovnake;j

pozicii do rovnakého platového pasma.
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Slovnik pojmov: inkluzia a diverzita.

Slova maju moc zaclenovat aj vycClerovat.

V Tescu volime slova opatrne a rozvazne,

aby ndm pomohli vytvorit inkluzivne prostredie.
PovaZujeme za vel'mi délezité vzdjomne sa ucit
a aktualizovat pouzivanu terminologiu.

V priebehu ¢asu sa meni spdsob, akym
opisujeme sami seba a nase skusenosti.
Nasledujuce pojmy najdete v nasej sprave

a pouzivame ich aj v definiciach v kontexte
diverzity a inkluzie v Tescu.

Kultura: Vzorec sprévania, ktory si vedome a
podvedome osvojila skupina ludi. Tieto vzorce sa daju
pozorovat v jazyku, postupoch, zvykoch, oslavach
sviatkov, jedle, ndbozenstve Ci obleceni.

Zmenena pracovna schopnost (zdravotné
znevyhodnenie): Dusevné alebo telesné obmedzenie,
ktoré zasadnym spdsobom ovplyvriuje schopnost
jednotlivca vykonavat kazdodenné Cinnosti. Obmedzenie
moze byt kognitivne, vyvojové, intelektové, dusevné,
telesné, senzorické alebo méze predstavovat kombinaciu
viacerych z vyssie uvedenych foriem postihnutia.
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Diverzita: Siroka $kala rozmanitych pozadi jednotlivcov
s pestrymi charakteristikami, ako su pohlavie, jazyk, zvyky
a kultura, socialne roly, sexualna orientacia, vzdelanie,
zruénosti, prijem a mnohymi dal$imi.

Rovnost: Stav, ked ma kazdy jedinec rovnaké
postavenie v urcitych ohladoch vratane ludskych prav,
slobody prejavu, préva vlastnit majetok a rovnakého
pristupu k tovarom a sluzbam.

Spravodlivost: Ponuka réznych trovni podpory pre
jednotlivcov alebo komunity so zohladnenim ich potrieb
s cielom dosiahnut spravodlivejsi a férovejsi vysledok.

Rod: Siroka $kala charakteristik tykajucich sa muzskosti
a Zenskosti. Mnoho kultur pouziva rozdelenie na dva rody
(Zensky alebo muZsky), v sticasnosti sa véak s rodom
pracuje skor ako so spektrom zahffiajucim Skalu inych
identit.

Sprava o napifiani stratégie v oblasti diverzity a inkluzie

Inklazia: Usilie alebo pristupy, v rédmci ktorych st rézne
skupiny alebo jednotlivci s réznym pozadim kultdrne

a socialne akceptovani, vitani a zaobchadza sa s nimi
spravodlivo a rovnocenne.

Poznamka: PouZivané pojmy ako zakaznik, predavac,
kolega su v texte pouZivané na oznacenie profesijnej
alebo socialnej skupiny a zahfnajd muzov aj zeny.
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