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Ako náš   dizajn a dátové vizualizácie    dávajú     vážnym zisteniam   stráviteľnú     podobu 



Prečo sú reporty dôležité

Reporty Globsecu pomenúvajú zásadné fenomény 
nášho sveta. Pozerajú sa naprieč krajinami na to, 
ako vnímame geopolitiku, nakoľko prepadáme 
dezinformáciám, alebo akým výzvam čelia 
demokracie v strednej a východnej Európe. 
Ich zistenia sú pre pochopenie tohto zložitého 
sveta kľúčové, no často je náročné podať ich 
zrozumiteľným spôsobom.



Brief

Globsec si uvedomil, že forma 
je rovnako dôležitá ako obsah. 
Preto nás už pred rokmi oslovil 
so zaujímavým zadaním.
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Pripravte report    
pre ľudí,       ktorí 

nečítajú     reporty.





      Skúškou našej 
spolupráce bol report 
Globsec Trends 2017 
a odvtedy sme spoločne 
vytvorili celý rad 
vlajkových správ.



Idea

Pomocou sofistikovaných 
dátových vizualizácií, ilustrácií 
a premysleného dizajnu 
ukazujeme svet tak, aby mu 
rozumel každý. 
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Globálny zásah 

Aj vďaka nášmu vizuálnemu 
spracovaniu sa dáta Globsecu 
každoročne dostávajú k stovkám 
dôležitých stakeholderov, ale aj 
miliónom bežných ľudí, ktorí vďaka 
nim lepšie chápu stav dnešného 
sveta.



GLOBSEC Trends 2021 a Vulnerability Index 2021

Najnovšie reporty Globsecu sa 
objavili vo viac ako 170 výstupoch 
renomovaných zahraničných aj 
domácich médií.



GLOBSEC Trends 2021 a Vulnerability Index 2021









GLOBSEC Trends na GLOBSEC 
Bratislava Forum 2021

Prezentácia v centrále 
NATO v Bruseli



GLOBSEC Trends na 
Veľvyslanectve Kanady

Prezentácia pre členov 
Európskeho parlamentu

Prezentácia pre Veľvyslanectvo 
Francúzskej republiky



Vzniká to spoločne

Ako väčšina vecí u nás aj reporty pre Globsec 
vznikajú v úzkej spolupráci s klientom. Po načítaní 
prvého draftu reportu spravíme spoločný 
workshop, na ktorom si rozvrhneme štruktúru 
a zobrazenie kľúčových častí. Dohodneme si 
základné vizuálne rámce a hlavný odkaz celej 
publikácke.





Tvorba vizuálneho konceptu

Keďže pracujeme s dátami, ich správna vizuálna 
reprezentácia je najdôležitejšia. Tvorba konceptu 
nie je iba o farbách či písme, ale o tom, ktoré 
informácie sú najdôležitejšie a ako s nimi pracovať 
v prospech danej témy. Vďaka tomu sú všetky 
kľúčové zistenia jasné na prvý pohľad a čitateľ si 
ich ľahko zapamätá. Týmto spôsobom do detailu 
ladíme grafy, strany a celé kapitoly.





Publikáciou to nekončí

Hľadáme nielen ideálnu formu samotného 
reportu, ale aj pridružených obsahov: social 
media postov, explainer videí, interaktívnych 
máp a ďalších nosičov, ktoré nám pomáhajú 
čo najzrozumiteľnejšie komunikovať zistenia 
Globsecu.



Social media posty



Social media posty



Explainer videá



Vulnerability Index 2021 je aj online

Klasický papierový report rozšíril 
interaktívny web vulnerabilityindex.org

http://vulnerabilityindex.org
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Vulnerability 

Index

is an in-depth research 

activity examining the 

vulnerabilities of eight Central 

European and Western Balkan 

countries towards Russian, 

and to some extent Chinese, 

in�luence in ¦ dimensions� 

public attitudes, political 

landscape, public 

administration, information 

landscape and civic and 

academic space¨¼
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Country focus

      

is a result of multi-

method research 

combining: 

Expert surveys with at least 20 experts 

per country

Expert intervieGs conducted by analysts 

in each country

Desk research conducted by analysts in 

each country

Public opinion polls conducted on a 

representative sample of 1000+ 

respondents per country

Transparency International’s Corruption 

Perceptions Index

World Press Freedom Index 

Selected variables and subindices of )(

Dem Index

Civil Society <rganization Sustainability 

Index

The Index

     Downloads

The Index is coupled with 

a series of White Papers 

providing specific policy 

recommendations to 

domestic and international 

stakeholders.

Like The Index? Share it 

Back to top

© 2021 GLOBSEC | All rights reserved        Cookies & privacy

Globsec.org

View our

country partners

GLOBSEC

Vajnorská 100/B

831 04 Bratislava, Slovak Republic

+421 2 321 378 00

Questions about methodology 

& requests for comments 

democracy@globsec.org

Follow GLOBSEC

Country focus

Download The Index in full

Download Vulnerability Index report (PD�)

Download the methodology (DOC)

Download the data (¨LS)

Country chapters 

Download Bulgaria report (PD�)

Download North Macedonia report (PD�)

Download Hungary report (PD�)

Download Serbia report (PD�)

Download Czechia report (PD�)

Download Romania report (PD�)

Download Montenegro report (PD�)

Download Slovakia report (PD�)

GLOBSEC Vulnerability Index is a result of the 

work of eight partnering organisations with 

GLOBSEC in lead.

View partners
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is a result of multi-

method research 

combining :



Expert surveys with at least 20 experts 

per countr

y

Expert interviews conducted by analysts 

in each countr

y

Desk research conducted by analysts in 

each countr

y

Public opinion polls conducted on a 

representative sample of 1000+ 
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The Index

The mos
t

resilient

The mos
t

vulnerable

On a scale of 1-100, where
 

1 means the most resilient and 100 the 

most vulnerable, it reveals the level of 

resilience of each country in analysed 

dimensions and identifies gaps and soft 

spots. 

The scale

Bulgaria, Czechia, Hungary, Montenegro, 

North Macedonia, Romania, Serbia, 

Slovakia

Countries covered

The Inde x is coupled with a series of White 

Papers providing specific policy 

recommendations to domestic and 

international stakeholders
.

Downloads

View downloads

GLOBSEC Vulnerability Inde x
 

is a result of the work of eight partnering 

organisations with GLOBSEC in lead.

View partners

Project was financially supported by the US 

Department of State’s Global Engagement 

Center.

Political 

landscape

Chapter 2 Reading time 6 min

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit. Suspendisse ut semper dolor, 

dapibus fermentum mi. Donec eu sagittis ligula. 

Nulla ac mattis tellus. Maecenas massa lectus, 

facilisis eu dolor sed, congue eleifend mi. Sed 

luctus, sem vel rhoncus facilisis, mauris mauris 

accumsan urna, id sodales neque nulla in turpis. 

Nullam et enim a ligula laoreet vehicula. �tiam 

lacinia pellentesque odio eget euismod. 

Suspendisse mattis ut eros non volutpat. Proin 

scelerisque     

Mauris ante lacus, bibendum non diam ac, iaculis 

dapibus mauris.

eficitur nisl sit amet imperdiet.

Morbi nisl odio, tincidunt nec semper id, euismod 

nec purus. Sed ornare auctor vulputate. Ut 

interdum laoreet nibh, ut imperdiet risus 

consectetur a. Integer condimentum ultricies 

arcu vel tristique. PellentesÆue consectetur 

massa et lacus pulvinar, ac volutpat lectus 

rhoncus. Aliquam convallis arcu consequat diam 

viverra.

Nunc placerat leo vel mi 

commodo venenatis. Integer 

iaculis vehicula ligula eget 

pulvinar. Praesent rutrum quis 

massa a ullamcorper.

Select chapter

91/100

Vulnerability score 

focused onZ

Political landscape

Political landscape

Country focus

     GLOBSEC 

Vulnerability 

Index measures 

vulnerability 

towards foreign 

influence in 

8 countries.

GLOBSEC Vulnerability Index examines the 

vulnerabilities of eight Central European and 

Western Balkan countries towards foreign - 

Russian and to some extent Chinese - influence 

in 5 dimensions: public attitudes, political 

landscape, public administration, information 

landscape and civic and academic space. On a 

scale of 1-100 it reveals soft spots in each 

country’s vulnerability towards foreign influence. 

     Select a country for more 

detailed vulnerability report

Bulgaria
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Czechia

47

Hungary

78

Montenegro
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North Macedonia

75

Slovakia
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SerUia

89

Romania
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Vulnerability score

Read country summary

78

Public attitudes

91

Political landscape

55

Public administration

75

Information landscape

28

Civic and academic space

Like The Index? Share it 

Back to top

© 2021 GLOBSEC | All rights reserved        Cookies & privacy

GloUsec.org

View ou
r

country partners

GLOBSE
C

Vajnorská 100/
B

831 04 BratislaÞa� SloÞak Republi
c

+421 2 321 378 00

Questions about methodology
 

& requests Ûor �omments
 

democracy@globsec.org

Follow GLOBSEC

Country focus

The mos
t

resilient

The mos
t

vulnerable

     

Romania

Focus on 

COVID-19 

scepticism 

widespread 

across Romania

Political 

landscape

Introduction Reading time 4 min

Chapter Ø Reading time ß min

Country focus

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit. Aliquam egestas vestibulum 

ipsum. Donec non justo rutrum, auctor dui nec, 

tempus ipsum. Maecenas ut ante magna. Etiam 

pulvinar purus sem, sit amet varius nisl semper sit 

amet. Sed nec dui pulvinar, porta nibh eu, varius 

eros. Curabitur gravida metus quis turpis 

imperdiet dapibus ut et libero. Fusce vel tincidunt 

eros. Donec in sollicitudin risus, et maximus 

sapien. Mauris gravida, lacus ac blandit facilisis, 

arcu est faucibus tellus, a malesuada nunc risus 

aliquet orci. Suspendisse posuere ullamcorper 

ipsum non varius. Ut rutrum accumsan ante, in 

tempor diam laoreet ac.      augue 

elit. Nullam id sapien elit. Praesent auctor suscipit 

purus. 

Praesent sed

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit. Suspendisse ut semper dolor, 

dapibus fermentum mi. Donec eu sagittis ligula. 

Nulla ac mattis tellus. Maecenas massa lectus, 

facilisis eu dolor sed, congue eleifend mi. Sed 

luctus, sem vel rhoncus facilisis, mauris mauris 

accumsan urna, id sodales neque nulla in turpis. 

Nullam et enim a ligula laoreet vehicula. Etiam 

lacinia pellentesque odio eget euismod. 

Suspendisse mattis ut eros non volutpat. Proin 

scelerisque     

Mauris ante lacus, bibendum non diam ac, iaculis 

dapibus mauris.

e9icitur nisl sit amet imperdiet.

Morbi nisl odio, tincidunt nec semper id, euismod 

nec purus. Sed ornare auctor vulputate. Ut 

interdum laoreet nibh, ut imperdiet risus 

consectetur a. Integer condimentum ultricies 

arcu vel tristique. Pellentesque consectetur 

massa et lacus pulvinar, ac volutpat lectus 

rhoncus. Aliquam convallis arcu consequat diam 

viverra.

Sed quis maximus eros. Praesent tortor tortor, 

imperdiet quis accumsan vitae, vestibulum eu 

urna. Fusce eget luctus augue. Maecenas ex 

augue, tincidunt sit amet eleifend et, imperdiet id 

diam. Proin in urna et est feugiat commodo sed 

eget nisl. Etiam tristique pellentesque �inibus. 

Sed dignissim, ipsum ut pharetra sollicitudin, 

quam massa pretium lorem, non interdum lectus 

odio in erat. Etiam eget ultrices diam.3 Etiam 

elementum orci maximus odio malesuada porta. 

Aenean ac luctus neque, quis tristique sapien. 

Proin sodales, tellus ac ultrices aliquet, massa 

nulla volutpat magna, sit amet convallis arcu 

tellus ac risus. yestibulum �inibus     tincidunt 

sagittis. Proin dictum arcu justo, at gravida risus 

feugiat at. Proin lobortis erat dolor, a ultricies 

arcu     bibendum et. Pellentesque in lobortis 

libero. Nunc in metus iaculis, placerat.

Pellentesque ac �ini u¤

tellus

Praesent tortor tortor, 

imperdiet quis accumsan 

vitae

Pellentesque ac �ini us tellus. 

Integer vehicula augue 

posuere ipsum maximus, at 

accumsan sapien gravida. 

Sed placerat est quis porta 

convallis. Nunc placerat leo vel 

mi commodo venenatis. 

Integer iaculis vehicula ligula 

eget pulvinar. Praesent rutrum 

quis massa a ullamcorper. Nam 

bibendum dignissim tellus, 

nec molestie nulla feugiat quis.

Nunc placerat leo vel mi 

commodo venenatis. Integer 

iaculis vehicula ligula eget 

pulvinar. Praesent rutrum quis 

massa a ullamcorper.

Capital: Buchares
t

Population: 19.41M
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79% of Romanians 

think that fusce 

porta orci et nònc 

sollicitòdin, sit amet 

imperdiet leo 

sagittis.

      “There is nothing better than the EU, 

we are the EU and there is no functioning 

alternative.
”

 
 

Robert $ico,
 

leader of SMER-SD and then Prime 

Minister, 2018

      “We need to re-start a debate about 

pan-Slavism.  Pan-Slavism is a 

supranationalism which claims that all 

Slavs have a uni�ue common essence, 

which is in absolute contradiction with the 

fact that Slovakia is a Western state. 

However, the country seems not to be 

aware of this fact.

”

Michal Vašečka, PhD., Program Director, 

Bratislava Policy cnstitute
 

3  Donec sollicitudin urna eget libero laoreet 

commodo. Sed in ex vitae tellus tempor feugiat. 

Pellentes�ue magna ligula

Referencie

Political landscape

Civic and 

academic space

Chapter � Reading time 6 min

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit. Nunc nisi metus, sodales id 

malesuada suscipit, viverra ut massa. Duis 

convallis dapibus felis, a fringilla lacus mollis at. 

     neque mauris, et facilisis 

eros tincidunt a. Interdum et malesuada fames ac 

ante ipsum primis in faucibus. Praesent quis 

congue �usto.  Nam a turpis felis. Vestibulum 

faucibus felis eget ligula aliquam tempus. Donec 

ullamcorper elit quis augue pulvinar, quis ultrices 

ante blandit.

Vivamus consequat

8

9

Morbi nisl odio, tincidunt nec semper id, euismod 

nec purus. Sed ornare auctor vulputate. Ut 

interdum laoreet nibh, ut imperdiet risus 

consectetur a. Integer condimentum ultricies 

arcu vel tristique. ÅellentesÀue consectetur 

massa et lacus pulvinar, ac volutpat lectus 

rhoncus. Aliquam convallis arcu consequat diam 

viverra.

Pellentesque volutpat sodales 

mauris, vel ultricies metus. 

Integer bibendum consectetur 

laoreet. Vestibulum ante ipsum 

primis in faucibus orci  luctus 

et ultrices posuere cubilia 

curae.

7

Select chapter
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“Naše výskumy sú často zložité a vychádzajú 
z veľmi rôznorodých dát a analýz. Spolu so 
Seesame sa nám však darí pretaviť ich do 
formy, ktorá je na prvý pohľad zrozumiteľná 
pre analytikov, novinárov aj bežných ľudí. 
Navyše sa Seesame podarilo vytvoriť z 
našich GLOBSEC Trends značku, ktorá 
každým rokom zaujme novotou, ale zároveň 
ostáva rozpoznateľná pre partnerov, ktorí 
našu prácu sledujú. 

Seesame x GLOBSEC Policy Institute

Dominika Hajdu
riaditeľka Centra pre demokraciu a odolnosť, 
GLOBSEC



To je pre think tank zo strednej Európy, ktorý 
musí bojovať s veľkými organizáciami z 
Bruselu či Washingtonu, obrovskou devízou. 
Spolupráca so Seesame nás každoročne 
posúva vpred, núti nás rozmýšľať nielen 
o obsahu, ale aj o forme, a pomáha našej 
analytickej práci vo svete think tankov 
vyniknúť.”

Seesame x GLOBSEC Policy Institute

Dominika Hajdu
riaditeľka Centra pre demokraciu a odolnosť, 
GLOBSEC



Závery výskumu GLOBSEC Vulnerability Index 2021 boli prezentované na nasledujúcich eventoch:
o      Tlačový brífing pre cca 10 slovenských, českých a maďarských novinárov
o      5 separátnych tlačových brífingov v partnerských krajinách (Rumunsko, Bulharsko, Srbsko, Čierna Hora,  
   Severné Macedónsko)
o      Asi 15 briefingov a 10 prezentácií

V Bratislave
o      Pre predstaviteľov štátnej správy SR 
o      Pre členov zahraničných misií a občianskej spoločnosti na SR organizovaná v spolupráci  
        s ambasádou Francúzska v Bratislave
o      Pre predstaviteľov ambasády Kanady

V Bruseli
o      Cca 10 predstaviteľov NATO 
o      12 predstaviteľov Európskej komisie
o      5 poslancov Európskeho parlamentu
o      Misia Spojených štátov pri Európskej únií

Prezentácie a briefingy GLOBSEC Vulnerability Index 2021



Vo Washingtone DC
o      Cca 20 zamestnancov Ministerstva zahraničných vecí Spojených štátov 
o      Asi 15 predstaviteľov amerických think-tankov a mimovládnych organizácií 
o      Workshop s predstaviteľmi Taiwanu 

V Štokholme 
o      Špeciálna prezentácia GLOBSEC Vulnerability Indexu na workshope Európske centrum excelentnosti  
      pre boj proti hybridným hrozbám 
o      Asi 50 expertov na hybridné hrozby a podvratné aktivity realizované Ruskom a Čínov z EÚ krajín
 
Online
o      pre asi 10 predstaviteľov USAID (americkej agentúry)
o      Prezentácia na asi 10 konferenciách /webinároch v Srbsku, v USA a na Slovensku
o      „Hearing“ v INGE komisii Európskeho parlamentu

Prezentácie a briefingy GLOBSEC Vulnerability Index 2021



GLOBSEC Bratislava Forum 2021: prezentácia výsledkov pred publikom cca 200 účastníkov z celého sveta; 
súkromná prezentácia pre 4 novinárov z New York Times, Foreign Policy, a pod.; debata za okrúhlym stolom  
s 20 expertami, vrátane bývalej prezidentky Chorvátska, riaditeľky plánovania NATO, a pod.

Spolu asi 20 briefingov a prezentácií, okrem iného pre:
o      pre ambasády: Belgicka, Fínska, USA, UK, Španielska
o      pre slovenskú a českú štátnu správu
o      pre Európsku komisiu a Európsky parlament 
o      pre ministerstvo zahraničných vecí Ukrajiny

Dáta citované: 
o      Igorom Matovičom počas rozhovoru s Braňom Závodským
o      Nemeckým prezidentom počas verejnej debaty s GLOBSECom v septembri 2021

Prezentácie a briefingy GLOBSEC Trends 2021



www.seesame.com

Tu nájdete Trends  
a Vulnerabiliy Index. 
Nevadí, ak bežne 
nečítate reporty.

https://www.globsec.org/publications/globsec-trends-2021
https://www.globsec.org/publications/the-globsec-vulnerability-index-evaluating-susceptibility-to-foreign-malign-influence-in-8-central-european-western-balkan-countries/

