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VÝZVA

Nemocnica Bory bude po otvorení predstavovať 
to najlepšie, čo pacienti a medicínsky personál na 
Slovensku nájdu. Prinesie silný dôraz na pacientsky 
orientovanú zdravotnú starostlivosť, unikátne interné 
procesy a špičkové technologické vybavenie,  
aké v našich zemepisných šírkach nemá obdobu. 

Po dokončení tak bude najmodernejšou nemocnicou 
na Slovensku. Aby však fungovala na špičkovej úrovni, 
potrebuje najmä ľudský a empatický personál, ktorý 
víta moderné technológie, zmenu a nie je zaseknutý  
v starých pracovných postupoch. 

Ako nájsť progresívne zmýšľajúcich ľudí, 
keď slovenské zdravotníctvo je dlhodobo 
extrémne personálne poddimenzované?



CIEĽ

v novej nemocnici, ktorá bola  
v čase náborovej kampane  

ešte len vo výstavbe.

Cieľom bolo zamestnať 320 lekárov, 440 zdravotných sestier,  

470 ostatných zdravotníckych pracovníkov a 270 administratívnych a prevádzkových zamestnancov.  

Obsadiť  1 500 
pracovných miest



ZLOŽITÁ VÝCHODISKOVÁ SITUÁCIA

Nedostatok ľudí v zdravotníctve
Slovenské zdravotníctvo je dlhodobo  
poddimenzované. Zaznamenáva celkový 
nedostatok pracovníkov naprieč rôznymi 
špecializáciami. Aj preto sa dá hľadanie 
jednotlivcov v niektorých zdravotníckych 
profesiách prirovnať k hľadaniu top CEO.

Vysoké nároky na uchádzačov 
Keďže ide o nemocnicu, ktorá bude  
na slovenské pomery v mnohom unikát, 
hľadali sme záujemcov, ktorí sa neboja 
práce s modernými technológiami,  
sú empatickí a chcú byť nositeľmi 
pozitívnej zmeny v zdravotníctve.

V mnohých slovenských nemocniciach 
nenastali zmeny celé desaťročia a ich 
zamestnanci na ne aj kvôli tomu nie sú  
pripravení. Hľadanie toľkých zamestnan-
cov, ktorí sú odvážni a odhodlaní meniť 
slovenské zdravotníctvo, bola veľká výzva.

Netradičný výberový proces
S poddimenzovaním zdravotníctva  
priamo súvisí aj to, že dostupní zdravotníci  
nikdy nepotrebovali na získanie práce  
životopis a už vôbec nie absolvovať  
pohovor. Náborový proces v Nemocnici 
Bory si však toto všetko vyžadoval  
a jeho súčasťou bol dokonca aj screening 
uchádzačov za pomoci assassment centier 
a psychodiagnostika. Na takýto proces  
bol pripravený len máloktorý uchádzač.

Nemocnica vo výstavbe
Na rozdiel od konkurenčných pracovísk, 
uchádzači nemali možnosť do Nemocnice 
Bory vstúpiť, nahliadnuť do nej, alebo sa 
opýtať iných, ako sa im v nej pracuje. 
S nástupom k zamestnávateľovi, ktorý  
ešte len stavia nemocnicu a nastavuje  
procesy či zostavuje kolektív, preto súvisia 
aj prirodzené obavy uchádzačov. Táto situá-
cia by bola výzvou aj mimo zdravotníctva.

Rovnaké platové ohodnotenie 
Hoci ide o nemocnicu budovanú súkrom-
nou spoločnosťou, platové podmienky 
pre jednotlivé obsadzované pozície  
v nej nebudú vyššie než v konkurenčných 
nemocniciach. Dôvodom je aj fakt, že  
starostlivosť v novej nemocnici bude  
hradená zdravotnými poisťovňami.

Vhodní uchádzači sú už v zahraničí
Naša krajina dlhodobo trpí “odlivom 
mozgov”, pričom medicína je jednou  
z najkritickejších oblastí, v ktorej nám  
talenty odchádzajú za prácou do  
zahraničia. Prilákať ich späť je nesmierne 
zložité, keďže títo ľudia už v zahraničí 
väčšinou majú vybudované zázemie  
a vyšší plat.



Stratégia a plán



STRATÉGIA A PLÁN TRVANIE KAMPANE

Keďže Nemocnica Bory prinesie množstvo inovácií aj v pracovných 
procesoch, je dôležité, aby ľudia, ktorí v nej budú pracovať,  
mali chuť učiť sa nové postupy medicíny a neboli zaseknutí  
v starých spôsoboch práce. Pacienta musia klásť na prvé miesto  
a byť empatickí.

Aby sme našli moderne zmýšľajúcich odborníkov, ktorí svoju prácu 
vnímajú ako poslanie, rozhodli sme sa im povedať, že v Nemocnici 
Bory budú mať možnosť nielen liečiť pacientov s tými najťažšími 
diagnózami, ale podieľať sa aj na systémovej zmene. Vďaka práci  
v najmodernejšej nemocnici budú mať totiž možnosť meniť 
reputáciu slovenského zdravotníctva.

Preto v kampani “Lepšia starostlivosť môže byť vaša práca” 
poukazujeme na rôzne situácie, ktoré môžu nastať práve zásluhou 
nového nemocničného personálu.

Kampaň mala viacero fáz a jej súčasťou boli rôznorodé aktivity.

Kampaň odštartovala v úvode  
roka 2022 a prebieha naďalej 
aj v týchto dňoch až do otvorenia 
všetkých oddelení. 



ONLINE + OFFLINE KAMPAŇ

V prvej fáze sme vytvorili 13 rozličných 
vizuálov. Tie komunikovali nielen rôzne 
hľadané pozície ale aj samotný dôsledok 
práce lekárov a sestier - mimoriadne 
spokojných pacientov. Vizuály boli 
nasadené v online, printe, OOH a MHD.

Súčasťou boli aj online videá, ktoré 
vyzývali sestry a lekárov, aby priložili ruku 
k pozitívnej zmene v zdravotníctve  
a uchádzali sa o prácu v Nemocnici Bory.









ZÁŽITOK NA WEBE

Na webe si mohli 
uchádzači vyskúšať prácu 
v nemocnici prostredníctvom 
online gamifi kácie.



KOMUNIKÁCIA LÍDROV DISCIPLÍN

V druhej fáze sme do kampane vytiahli 
už úspešne zamestnaných lídrov 
jednotlivých oddelení, ktorí hľadali ľudí  
k sebe do tímu. 
 
V mnohých prípadoch ide o zvučné 
mená, ktoré v tom, čo robia, patria  
k absolútnej špičke.

Záujemcov o zamestnanie zaujíma,  
kto bude ich nadriadený, chcú vedieť,  
s kým budú pracovať.

Pracujte v tíme prof. Vladimíra Černého.

Hľadáme anestéziológov a intenzivistov 
do novej Nemocnice Bory. 
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Prihláste sa už dnes na
nemocnica-bory.sk/pozicie

  Klinická prax, 
 vzdelávanie, 
výskum
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Pracujte v tíme MUDr. Martina Izakoviča.

Hľadáme internistov 
do novej Nemocnice Bory.
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Prihláste sa už dnes na
nemocnica-bory.sk/pozicie

    Úspešná 
  liečba
 pacientov
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PREDSTAVOVANIE PERSONÁLU 
A PROCESOV

Súčasťou komunikácie boli aj 
predstavovacie videá, v ktorých už 
prijatí lekári a sestry ozrejmili svoje 
dôvody, kvôli ktorým sa rozhodli stať 
súčasťou novej Nemocnice Bory.

Nechýbali ani edukačné videá 
o tom, ako budú v nemocnici 
nastavené kompetencie jednotlivých 
pracovníkov a procesy celkovo.



TLAČOVÉ KONFERENCIE 
A INÉ EVENTY

Na tlačových konferenciách sa 
pravidelne komunikoval stavebný 
progres nemocnice až po jej úspešnú 
kolaudáciu. Záujemci o prácu mali 
možnosť zúčastniť sa komentovaných 
prehliadok a stretnutí s lídrami. 
Nechýbal ani Deň otvorených dverí.



ZMIENKY V MÉDIÁCH



Výsledky



VÝSLEDKY

Nemocnica Bory a jej oddelenia sa otvoria postupne  
počas roka 2023 vo viacerých fázach. 

V januári 2023 bolo obsadených 95 % pozícií potrebných  
k otvoreniu jednotlivých fáz až do letného obdobia. 

 
Nemocnica má tak plný stav personálu potrebný na otvorenie 

nemocnice, ktoré sa uskutoční koncom marca 2023.

95 % obsadenosť



VÝSLEDKY

Vďaka kampani a komunikácii sme dokázali prilákať  
takých kandidátov, akých nemocnica potrebuje. 

Až 2/3 kandidátov bolo relevantných.

Relevantní kandidáti



VÝSLEDKY

Desiatky zamestnancov je ochotných  
presťahovať sa za prácou do Bratislavy.  

 
Napríklad aj z Českej republiky a USA. 

Návrat mozgov



VÝSLEDKY

Kampaňou sme prispeli aj k lepším vzťahom na pracovisku. 

Mnohí noví zamestnanci aj vďaka kampaňovým vizuálom ihneď 
poznajú svojich nových kolegov po mene.

Ľahšie budovanie tímov



VÝSLEDKY

Kampaň získala veľmi pozitívnu  
spätnú väzbu od lekárov a sestier. 

V online dotazníku ju bodovali na škále od 1 do 10,  
pričom 10 znamená najlepší.

Priemerná udelená známka bola 8. 

„Kampaň je super, myslím, že osloví gro sestier  
a ostatných zdravotníckych pracovníkov. Verím,  

že v Boroch bude ten najlepší tím...“

„Celkový dojem z kampane 
je výborný a výstižný,  

profi práca.“

„Lekár bude asi hľadať technické vybavenie,  
a v prípade ak by ste hľadali aj neatestovaných lekárov,  
tak ich môže presvedčiť práve prísľub iného prístupu.“

Hodnotenie: 10 / Sestra, Slovensko Hodnotenie: 10 / Sestra, Zahraničie Hodnotenie: 8 / Lekár, Slovensko

Vysoká páčivosť kampane



ŽE STE VENOVALI ČAS
NAŠEJ PRÁCI

Ďakujeme,
t


