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�Ì� Ù�ìïǯ¨Ï� úàØÿİ� ę¨� Ì¨� =À¤Ò� ìï¨¤àĊõ¨úÏēØ� ¤ÀóÏàÙú-
ÙēØ�ìï¨¤�ÌÙàØİ�Ù�ìÒÙà�óÀ�ÿĊ¨¤àØÿÌ¨�ĊìÒĒĊ�óĊàÌÀ�½�
ìà¤ÙÀÏ�ú¨ÔóÏē�½� �ÏúǯĊÂúı� t¥�Ï�� óĊàÌÀØ� óìàÒà ¨ÙóÏĒ�
ėà¤ìàĊ¨¤ÙēØ� ìïàÌ¨ÏúàØ� ó�� Ù¨ÿóú�Ò¨� óÙ�ęÂ� ¤à�À¨ÒÀü�
ėÙÂę¨ÙÀ¨�¤àì�¤ÿ�ÙÀ¨Ò¨Ù�Ù��ęÀĊàúȅ©�ìïàóúȍ¨¤À¨İ��Ò¨��Ì�
Ï� ėÒ¨ìõ¨ÙÀÿ� Ì¨½à�ìà¤ØÀ¨ÙàÏ�Ù�� ęÀĊàúı�Vï�Ċ¨�ìïàÌ¨Ïú�
Và¤¨Ô� ó�� �� ìàØãę� Ì¨� Ì¨¤Ùàÿ� ė� ¤Ò½à¤à�ē�½� �ÏúǯĊÂú�
óìàÒà Ùàóúǯ���ė�ïàĊ¨Ü�ìï¨¤óú�ĊÿÌ¨��Ì�Ù�ÌĊ� õÀÿ�ìàúȍ�-
ĊÀÙàĊĀ�ė�À¨ïÏÿ�Ù��]ÒàĊ¨ÙóÏÿı�Vï¨ì�Ì��ė�Ï�ėÙÂÏàĊ�ìïǯ�-
Øà�ó�àï¸�ÙÀė��À�ØÀİ�Ïúàï©�óĀ�Ċ�ėàėÙ�Ø¨�ìàúȍ�ĊÀÙàĊ¨Ì�
ìàØà�Àı���Ï�ėÙÂ�À�ú�Ï�ìï¨óÙ¨�Ċ¨¤À�İ�ÏàØÿ�ìàØ�½�ÌĀı�
.¤¨� ìï¨¤àĊõ¨úÏēØ� à� àï¸�ÙÀė��À¨� �� ė¤ïÿę¨ÙÀ�� Ċ¨Ùÿ-
ÌĀ�¨�ó��ü�ęÏà��½àïēØ� À�ÀÙ�Ï�ėÙ¨Ċē½à¤Ù¨ÙēØ�¤¨üàØİ�
úēï�ÙēØ�Ø�úÏ�Øİ� Ôÿ¥àØ��¨ė� ¤àØàĊ��  À� ïãėÙ¨� �¨Ù-
úȍ�� óà�À�ÒÙĒ�½� óÒÿęÀ¨�� �� ÀÙ©� ÏàØÿÙÀúȅ©� àï¸�ÙÀė��À¨ı�
;ÔĀ àĊēØ� ú�Ï� àóú�Ċ�ÌĀ� ìï¨¤àĊõ¨úÏēØ� ¤à�ïàóï¤¨ ÙÂ�
ė�Ï�ėÙÂ�Àİ� ÏúàïǱ� ìïǯóìÀ¨Ċ�ÌĀİ� �� ÒàÏ�ÒÙ¨� àï¸�ÙÀė��À¨İ�
Ïúàï©�ó��óú�ï�ÌĀ���ìïǯÙ�õ�ÌĀ�ìï�ĊÀ¤¨ÒÙĀ�ìà¤ìàïÿı

Jï¸�ÙÀė��À�İ�Ïúàï��Ì�óÙ¨�óĊÀ¨úǯ�Ù��ìàØà��¤ïÿ½ēØ
D¨ėÀóÏàĊ�� àï¸�ÙÀė��À�� +¨óì¨ïÿó� Ùıàı� Ċ� +ÿï��ÙàĊ¨�
Ì¨� Ì¨¤Ùàÿ�ė�àï¸�ÙÀė��ÀÂ� Ċ� ėàėÙ�Ø¨�ìàúȍ�ĊÀÙàĊ¨Ì�ìà-
Øà�À� úà½úà�ìïàÌ¨Ïúÿı�C�Ùę¨ÒÀ�İ� Ùà�½Ò�ĊÙ¨�¤Ċ�Ì��¤à-
�ïàóï¤¨ ÙÂ�ìïà³¨óÀàÙ�ÒÀİ�ÏúàïǱ�ó��Ċ¨ÙÿÌĀ�ìàØà�À�ÀÙēØ�
ÿę�ĊÀ����Ïà�ƍƋ�ïàÏàĊİ�ó��ìïǯ�ė�ÏÒ�¤�ÙÂ�ïǯ�¤ÀÒÀ� Ì�óÙēØ�
�À¨ÔàØĳ�ŐtĒúĊàïǯü�àï¸�ÙÀė��Àÿ�ìà¤Ô��óĊàÌÀ�½�ìï¨¤óú�Ċİ�
ú�ÏĀİ�Ïúàï���Ē�ìàØ�½�Ò��Ôÿ¥àØ�à¤Ï�ė�ÙēØ�Ù��ìàØà��
�� óĊàÌÿ�  ÀÙÙàóü� �Ē� ĊĒÏàÙ�Ċ�Ò�� ú�Ïİ� ��Ē� �àÒ�� ė��½à-
Ċ�Ù�� ¤ãóúàÌÙàóü� à¤Ï�ė�Ùē�½� Ôÿ¤Â� �� ė�ïàĊ¨Ü� �Ē� �àÒ��
Ā ÀÙÙ���� ìïǯÌ�ú¨ÔÙ�� ìï¨� õÀïàÏē� àÏïÿ½� àóã�İő� óìàØÂÙ��
Ù��ė� À�úÏĒ�ĊėÙÀÏÿ��àÒú�Ù�+¨ïĊ�Ēİ�ÏàÙ�ú¨Ô�óìàÒà Ùàóúǯ�
+¨óì¨ïÿó�Ùıàı�d��ìàÙĀÏ��ìàØà��Ċ�ęÙ¨��½àïēØ�¤àó-
ì¨ÒēØ�Ôÿ¥àØ�ó� ³ĒėÀ�ÏēØ���ìóĒ�½À�ÏēØ�ìàóúǯ½ÙÿúǱØİ�
ÏúàïǱ�óĀ�à¤Ï�ė�ÙÂ�Ù��óú�ïàóúÒÀĊàóü�¤ïÿ½¨Ì�àóà�Ēİ��Ò¨-
�à� ÏúàïēØ� Ċ¨Ï�  À� ė¤ï�Ċàúȅē� óú�Ċ� Ù¨¤àĊàÔÿÌ¨� àóú�ü�
�¨ė� ¤à½Ô�¤ÿı� t� ï�Ø�À� óĊàÌ¨Ì� àï¸�ÙÀė��À¨� ìàóÏĒúÿÌĀ�
óà�À�ÒÙÿ� óú�ïàóúÒÀĊàóü�Ù�ÌØ�� Ôÿ¥àØ� úȍȌÀ��ÀØ��Òė½¨À-
Ø¨ïàĊàÿ� �� V�ïÏÀÙóàÙàĊàÿ� �½àïà�àÿİ� ¤¨Ø¨Ù�À�ØÀ�
ïãėÙ¨½à�¤ïÿ½ÿ� À�]ÏÒ¨ïáėàÿ�ØÿÒúǯìÒ¨Đı�J¤�ïàÏÿ�ƍƋƌƒ�
ėïǯ�¤ÀÒÀ� õì¨�À�ÒÀėàĊ�Ù©� ė�ïǯ�¤¨ÙÀ¨� Ù�� ìàóÏĒúàĊ�ÙÀ¨�
óà�À�ÒÙĒ�½� óÒÿęÀ¨�� �Ø�ÿÒ�Ùúȅàÿ� ³àïȄàÿı� ]ú�ïàóúÒÀ-
Ċàóü�à�ÏÒÀ¨ÙúàĊ�Ì¨�ú�Ï�ÙÀ¨Ò¨Ù�Ù��Ċ¨ÔØÀ�ĊĒóàÏ¨Ì�à¤�àïȅ¨Ì�
ĀïàĊÙÀİ��Ò¨�ú�Ïúǯ¨ę��Ì�àóà�Ù¨Ìı�tēėÙ�Ø���ìãĊà¤�Ù�ėĊÿ�
óìàÒà Ùàóúǯ�+¨óì¨ïÿó�Ùıàı�Ù¨óÀ¨�Ċ�ó¨�¨�ú�Ïúǯ¨ę�óÏïĒúĀ�
À¤¨ÿı��Ïà�ìï¨ėï�¤ÀÒ�ì�Ù�+¨ïĊ�Ēİ�Ù�ėàĊ�ìà�½�¤ė��ė�Ò�ú-
ÀÙ ÀÙĒ���Ċ�ìï¨ÏÒ�¤¨�ėÙ�Ø¨Ù��Ċ¨ ¨ïȅÀ�ÿ��Ò¨�à�½ĊÀ¨ė¤ÿĳ�
Ő=¨Ù�óÀ�ú�Ï�Ì�óÙ¨�óĊÀ¨úǯ�Ù��Ù¨�Àı�Dà���ú�Ïúà�Ì¨¤Ùà¤ÿ�½à�
��ė�ïàĊ¨Ü�Ċēï�ėÙ¨��½�¨Ø¨�óĊÀ¨úǯü��Ì�ØĒıő

;�ę¤��ìàØà��Ì¨�Ċė��Ù�
;�ę¤ē� ó��Øãę¨� à�ÀúȅĀü� Ċ� ęÀĊàúȅ¨Ì� óÀúÿ��ÀÀİ� Ï¨¤Ē� ìà-
úȍ¨�ÿÌ¨�ìàØà�ı�t�ÏïǱėàĊē�½�óÀúÿ��À��½�ó��Ù�Ì �óú¨ÌõÀ¨�
à�ï��À�Ø¨�Ù�� ïà¤ÀÙÿ�  À� �ÒÂėÏĒ�½İ�Ùà��à½ÿęÀ�Ô� ¨ĐÀóúÿÌ¨�

ØÙà½à�Ôÿ¤Âİ�ÏúàïǱ�ó��Ù¨Ø�ÌĀ�Ù��Ïà½à�à�ï�úǯüı��àóú�Ċ�ÌĀ�
ó��¤à� óÀúÿ��ÀÂİ� Ï¨¤Ē� ó���Ì��¨ęÙ©�Ċ¨�Àİ� �Ïà�ìàúȍ�ĊÀÙĒİ�
óú�Ċ�ÌĀ� à�ïàĊóÏēØ� ¤�ïàØ� �� �Ùàóüàÿı� Vàúȍ�ĊÀÙàĊ� 
ė�À¨ïÏ�� Ì¨� Ì¨¤Ùà¤ÿ�½ēØİ� Ùà� ė�ïàĊ¨Ü� Ċ¨ÔØÀ� ¨³¨Ï-
úǱĊÙĒØ�óìãóà�àØ��Ïà�ìàØã�ü�úēØİ�ÏúàïǱ�úà�ìàúȍ¨�ÿÌĀ�
Ù�ÌĊÀ��ı�Őt¨ÔØÀ�óÀ�Ċ�ęÀØ¨İ�ę¨�ÿę�ĊÀ����Ïà�ïàÏ�Øãę¨Ø¨��Ēü�
óĀ �óüàÿ�ìïàÌ¨Ïúÿ�=À¤Òı�9¨�úà�ìà¤Ô��Ù�ó�Āę�óÙ��ØĒõÒÀ¨Ù-
Ï�ı��Ċõ�Ï�ęÀ�¤Ù��ØĒõÒÀ¨ÙÏ���Ò¨�à�ìÒ�Ù��Ē�Ù¨�àÒ� ï¨�Ò-
ÀėàĊ�ú¨ÔÙē��¨ė�àóà�Ù¨Ì�ė�ÀÙú¨ï¨óàĊ�Ùàóúǯ� Ôÿ¤Â� À�ÿę�Ù��
óúȍ�Ù¨�=À¤Ò���½Ò�ĊÙ¨�Ôÿ¤Â�¤à�ï¨Ì�ĊãÒ¨İ�ÏúàïǱ�óĀ�à�½àúȅÂ�¤�ü�
ÙÀ¨ à�óĊàÌ¨İ� à�óÀ�ÏĀìÀÒÀİ�ÙÀ¨ÏàØÿİ�Ïà½à�Ċã�¨��Ù¨ìàėÙ�-
ÌĀı� .¤¨�à�ìï¨óĊ¨¤ ¨ÙÀ¨���¤ãĊ¨ïÿİ�ę¨�ïà�À��óìï�ĊÙÿ�Ċ¨�ı�
�¨� ìàØãęÿ� �� ¤àìï�ÌĀ� ÙÀ¨ÏàØÿ� Ù¨ėÙ�Ø¨Øÿ� úàİ�  à� óÀ�
ó�Ø�Ù¨Øãę¨�¤àĊàÒÀüİ� à�Øÿ��½ē��İő�ĊĒóĊ¨úÔÿÌ¨�ĊēėÙ�Ø-
Ùàóü�¤�ï�àĊ�ìàúȍ�ĊÀÙàĊ¨Ì�ìàØà�À�ì�Ù�+¨ïĊ�Ēı�Và¤Ô��
Ì¨½à� óÒàĊİ� ÏÒÀ¨Ùúǯ� àï¸�ÙÀė��À¨� +¨óì¨ïÿó� Ùıàı� óĀ� úàúǯę�
 �óúàÏï�ú�àóà�Ē�ó�ÙÂėÏĒØ�ìïǱÌØàØİ�ęÀÌĀ�À�ó�ØÀ��Ò¨�à�
ó�¥�ÒõÂØ�à¤Ï�ė�ÙēØ� ÒàĊ¨ÏàØİ�ìï¨�Ïúàïē�½�Ì¨�Ï�ę¤��
ìàØà��Ċė��Ù�ı�Ő;�ę¤ē�úēę¤¨Ü�ó��ìï¨óĊÀ¨¤ �Ø¨�à�úàØİ�
ę¨��Ì�Ù�ìïǯ¨Ï�Ċ¨ÔØÀİ�Ċ¨ÔØÀ�ü�ęÏ¨Ì�¤à�¨�ìàėÙ� ¨Ù¨Ì�ì�Ù-
¤©ØÀàÿ���ú¨ï�ė��Ì�Ù¨ÏàÙ¨ ÙēØ�ė¤ï�ęàĊ�ÙÂØ�óĀ�Ôÿ¤À��
ú¨Ìúà�Ïï�ÌÀÙĒ�à�½àúȅÂ���ó�½àìÙÂ�ìàØ�½�ü���Ù¨à �Ï�Ċ�-
ÌĀ�ìïǯúàØ�ė�Ï�ę¤ēØ�ìàúÒ¨óÏ� À�àóà�Ù©�ìà¥�ÏàĊ�ÙÀ¨İő 
¤à¤�Ċ��ì�Ù�+¨ïĊ�Ēı

��ìàÌÀü�ó��Øãę¨ú¨��Ì�ĊĒ���úà�ÿę�ìïǯ�Ù�Ì�ÒÀęõàØ�Ù�Ïÿì¨
��Ï�ėÙÂ�À�=À¤Ò�Øãęÿ�ìïǯóìÀ¨ü�Ċ�Ôÿ�àĊàÔÙàØ�ØÙàęóúĊ¨�
úȍĊ�ÙÒÀĊēØÀ�ìàúȍ�ĊÀÙ�ØÀ��Ò¨�à�ÏàėØ¨úǯÏàÿ�¤à�õì¨�À�ÒÙ¨�
àėÙ� ¨Ùē�½�ė�¨ïȅē�½�ÏàõàĊİ�Ïúàï©�óĀ�ÿØÀ¨óúȅ¨Ù©�ė��
ìàÏÒ�¤ÙÀ ÙēØÀ�ì�óØÀ�Ċ�Ï�ę¤¨Ì�ėà�ƌƐƑ�ìï¨¤�ÌÙÂı�tõ¨ú-
ÏĒ�ìàúȍ�ĊÀÙàĊ©�ė�À¨ïÏĒ�óĀ�ìïǯ�Øà��¤ï¨óÙ©�ØÀ¨óúȅĒØ�
àï¸�ÙÀė��À�Øı�Ő;�ę¤ē�úēę¤¨Ü�ó��Ċ�ÏàõÀ�Ù�Ì¤¨�ÙÀ¨ àİ� à�
ìàú¨õÂ�Ù�õÀ�½�ÏÒÀ¨ÙúàĊı�DÀ¨Ï¨¤Ē�ĊÀ��¨Ìİ�ÙÀ¨Ï¨¤Ē�Ø¨Ù¨Ìİ�
�Ò¨�Ï�ę¤ē�Ì¨¤¨Ù�Ï¨ÏóÂÏİ� àÏàÒ�¤�İ��ÿÏàïİ�ØÒÀ¨Ïà��Ò¨�à�
 àÏàÔĊ¨Ï� ÀÙ©� óÀ� Ù¨óØÀ¨ïȅ¨� Ċ�ęÀØ¨� �� ¥�ÏÿÌ¨Ø¨� ė�Üİő�
ĊĒóĊ¨úÔÿÌ¨� ì�Ù� +¨ïĊ�Ēİ� Ïúàïē� ú�ÏÀóúà� ìï¨ėï�¤ÀÒİ� ę¨�
ìà �ó�½àïĀ�À�½�¤ÙÂ��Ē�ÏÒÀ¨ÙúàĊ�àï¸�ÙÀė��À¨�+¨óì¨ïÿó�
Ùıàı�ìàú¨õÀÒÀ��Ì�ïãėÙ¨�Ù�ìàÌ¨İ�Ċà¤�� À�Ø�ÒÀÙàĊÏĒı�Őt¨ÔØÀ�
ó�� ú¨õÀ��ė�Ï�ĊĒİ�ÏúàïĀ�óØ¨�¤àóú�ÒÀ�Ċ� ÌĀÙÀı�tĒ�½Ò�¤¨Ù��
ìÒ¨�½àĊÏ�� Ï�ĊĒ� àóĊÀ¨ęÀ� �� ìà�½ÿúǱ� Ù�àė�Ì� Ċõ¨úÏēØİő 
ĀóØ¨ĊÙ¨� ¤à¤�Ċ�ı� tē�¨ï� ìàúȍ�ĊÂÙ� Ì¨� ó�Øàėï¨ÌØ¨� Ù��
ėĊ�ę¨ÙÂ�Ċõ¨úÏē�½�¤à�ïàóï¤¨ Ùē�½�ė�Ï�ėÙÂÏàĊ���Ï�ę¤��
Ì¨¤Ù��ìàúȍ�ĊÀÙ��ìï¨¤óú�ĊÿÌ¨�à�ïàĊóÏĀ�¤�ĊÏÿ�ìàØà�Àı�

f�ęÏ©�àóÿ¤Ē�ėĊÒ�¤�Ù©��Ì�Ċ¥�Ï��ìàúȍ�ĊÀÙàĊ¨Ì�ìàØà�À
Vï��àĊÙÂ�À� �¨Ùúǯ¨ï�ìàØà�À�ìï¨ęÂĊ�ÌĀ�ØÙà½©�ìïǱ�¨½Ē�
óà� óĊàÌÀØÀ� ÏÒÀ¨ÙúȄÀı�dÀ¨úà�ìïǱ�¨½Ē� óĀ� Ċ¨Ô�Ïï�ú� ü�ęÏ©İ�
ØÙà½©� ė� ÙÀ�½� Ċõ�Ï�Ø�ÌĀ�ĀóØ¨ĊÙē� ÏàÙÀ¨�ı� Vï�Ċ¨� úǯ¨�
óĀ�ìàúàØ�à¤Ø¨Ùàÿ���ìà½Ò�¤¨ÙÂØ�Ù��¤ÿõÀı�ŐY�¤À��Ē�
óØ¨�óìàØ¨ÙÿÒÀ�ìïǱ�¨½�Ì¨¤Ù©½à�Ù�õ½à�ÏÒÀ¨Ùú�İ�Ïúàïē��àÒ�
Ì¨¤ÙēØ�ė�úē�½İ�ÏúàïǱ�óÀ�Øÿó¨ÒÀ�Ċ�ęÀĊàú¨�Ċõ¨ÒÀ ÂØ�ìï¨Ìóü�ƈ�
Ù¨Ø�Ò�úà�ú¨¤��Ô�½Ï©ı��ÀÒ�ó�Ø�Ċ�¤àØ ¨Ïÿİ�Ïúàïē�Ù¨�àÒ�
Ì¨½àİ�ìÒ�úǯÒ�Ù�ÌàØı�;ĀïǯÒ�óÀ�¤ï¨ĊàØİ�Ïúàï©�óÀ�Ù�ė�À¨ï�Òİ�
Ï¤¨� Øÿ� Ôÿ¤À�� ¤àĊàÒÀÒÀİ� �Ò¨�à� Ù�� �À�ĒÏÒÀ� ¤àĊÀ¨ėàÒ� ėà�
ė�¨ïȅ©½à�¤Ċàï�İ� Ïúàï©� ú�Ø� ÀÙÂ� ĊĒ½à¤ÀÒÀı�dïȌ¨Ò� Ċ�ęÙĒØ�
à�½àï¨ÙÂØı� Vï¨� Ù¨½à� �àÒ� ��ÒÂÏ� ìàØà�À� ė� =À¤Ò� Ċę¤Ē�
Ċ¨ÔÏēØ� ìàú¨õ¨ÙÂØİ� ė��¨ėì¨ ÀÒ� Øÿ� óúȍ�Ċÿ� ¤àØ�� żÏ¨¥�
ìï�Ċ¨�Ù¨�àÒ�ÿ�Ù�óŽ���Øÿó¨Ò�óÀ�óúȍ�ĊàĊ�ÙÀ¨�ĊĒ��ĊÀü�ó�Øı�
t¨ÔØÀ� óÀ� Ċ�ęÀÒ�ìàØà�İő� óìàØÂÙ��Ù�� Ì¨¤¨Ù�ė�ìïǱ�¨½àĊ�
ì�Ù�+¨ïĊ�Ē���¥�Ò¨Ì�ìàÏï� ÿÌ¨ĳ�ŐC�Ø¨�Ċ�ė�ïǯ�¤¨ÙÂ��Ì�
Ì¨¤Ùÿ�ÏÒÀ¨ÙúÏÿİ�Ïúàï��ęÀÌ¨�óà�óĊàÌÀØ�óĒÙàØı�]ĊàÌ¨�ĊÒ�óú-
Ù©��ēĊ�ÙÀ¨�úǯ¨ę�Ù¨Ø�ÌĀı�]ĒÙ�ìï��ÿÌ¨�Ò¨Ù�Ċ�ï�Ø�À�à��¨�
Ù�� ìàØà�Ùē�½� ìï����½ı� �Ì� úēØúà� Ôÿ¥àØ� Ù¨óØÀ¨ïȅ¨�
ìàØ�½�� Ċ�õ��ìàØà�� ė� =À¤Òıő� VïǱ�¨½àĊ� Ôÿ¤Â� ó� ü�ęÏàÿ�
ęÀĊàúȅàÿ�óÀúÿ��Ààÿ� Ì¨�Ċ¨Ô�İ�ìï¨úà� Ì¨�à� úà�¤ãÒ¨ęÀú¨ÌõÀ¨�
Ċ� ìàØà�À� Ù�¥�Ò¨Ì� ìàÏï� àĊ�üı��Ï�  à� À� Ò¨Ù� Ù�ÏÿìàØ�
Ì¨¤Ù¨Ì� ìàúȍ�ĊÀÙĒ� ė�Ï�ėÙÂ�À� =À¤Ò� ìïǯóì¨ÌĀ� ¤à� ė�À¨ïÏĒİ�
ėØ¨ÙÀü� Øãęÿ� Ċ� ÏàÙ¨ ÙàØ� ¤ãóÒ¨¤Ïÿ� àóÿ¤Ē� Ôÿ¤Âİ�
Ïúàïē�½�Ù�ïà Ù©� ęÀĊàúȅ©� óÀúÿ��À¨� óÀ� Ò¨Ù� ü�ęÏà� ĊÀ¨Ø¨�
ìï¨¤óú�ĊÀüı�

D¨ìï¨óú�Ċ�ÌØ¨�ìàØ�½�ü��Ì�Ù�¥�Ò¨Ì
;�ę¤ē� Ù�Ïÿì� ė� ìàúȍ�ĊÀÙàĊ¨Ì� ė�À¨ïÏĒ� Ì¨� Ø�ĐÀØ�ÒÙ¨�
ĊĒÿęÀúē���Ċę¤Ē�Ø��óĊàÌ½à��¤ï¨ó�ú�ı�D�ė�À¨ï�Ù©�ìàúȍ�-
ĊÀÙĒ�ìàØ�½�ÌĀ�ėØ¨ÙÀü�ė�Ìúȍ�ÌõÏĒ�úē�½İ�ÏúàïǱ�óĀ�Ù��úĀúà�
ìàØà��à¤Ï�ė�ÙÂı�ŐCĒóÒÂØ�óÀİ�ę¨�ìàúȍ�ĊÀÙàĊàÿ�ė�À¨ïÏàÿ�
ìàØ�½�Ø¨� ÙÀ¨Ò¨Ù� Ù�õÀØ� ÏÒÀ¨ÙúàØİ� �Ì� À�½� ïà¤ÀÙÙēØ�
ìïǱóÒÿõÙÂÏàØİő�ĊĒóĊ¨úÔÿÌ¨�¤ãÒ¨ęÀúàóü�ìàØà�À�ì�Ù�+¨ï-
Ċ�Ēı��ÒàĊ¨Ï�ÙÀÏ¤Ē�Ù¨ĊÀ¨İ�Ï¨¤Ē�ó��¤àóú�Ù¨�¤à�ìà¤à�-
Ù¨Ì�óÀúÿ��À¨����ÿ¤¨�ó��ìàúȍ¨�àĊ�ü�Ù��ÙÀ¨Ïà½à�à�ï�úǯüı 
]àÒÀ¤�ïǯú�� �� óìàÒÿì�úȍǯ Ùàóü� ìï¨úà� ėà½ï�Ċ�ÌĀ� Ċ¨ÔÏĀ�
ïàÒÿı� ]ìàÒà Ùàóúǯ� =À¤Ò� ó�� Ċ� óìàÒÿìï��À� óà� óĊàÌÀØÀ�
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Ùà¤ÿ�½©ı� Vïǯ� Ù�Ì�ÒÀęõàØ� Ù�Ïÿì¨� óú� Âİ� �Ï� ìïǯ½à¤Âú¨�
Ôÿ�àĊàÔÙē� ìà ¨ú� úȍĊ�ÙÒÀĊē�½� ìàúȍ�ĊÂÙİ� ¤ïà¸©ïǯ¨� �Ò¨-
�à�ÏàėØ¨úǯ�Ïē�½�Ċēïà�ÏàĊ�¤à�õì¨�À�ÒÙ¨�àėÙ� ¨Ù©½à�
ė�¨ïȅ©½à� ìàúȍ�ĊÀÙàĊ©½à� Ïàõ�ı� ��Ø¨óúȅ�Ù�À� =À¤Ò� ó��
Ċ� ìï�ĊÀ¤¨ÒÙē�½� ÀÙú¨ïĊ�Òà�½� óú�ï�ÌĀ� à� Ù���Ò¨ÙÀ¨� ĊĒ-
ė�À¨ï�Ùē�½�ìàúȍ�ĊÂÙ���½Ē¸À¨ÙÀ�Ïē�½�ìàúȍǯ¨�İ� ��Ē� À�½�
Øà½ÒÀ� à�Ù�ÌóÏãï�à¤àĊė¤�ü�¤à�ïĀÏ�¤�Ù¨Ì�àï¸�ÙÀė��ÀÀı�
]ìàÒà Ùàóúǯ�=À¤Ò�ú�Ï�ó��Ċ�óìàÒÿìï��À�óà�óĊàÌÀØÀ�ė�Ï�ė-
ÙÂÏØÀ�ìà¤�ïǯÒà�Ċ¨ÙàĊ�ü�óàïúǯØ¨Ùú�Ċ�½à¤Ùàú¨�ÿę�ĊÀ���
�Ïà�ƌ�ƏƋƋ�ƋƋƋ�ŝı�;àÙúǯÙÿ�ÒÙ¨�ú�Ï�óìàÒà Ù¨�ìàØ�½�-
Ø¨�ÿę�¤ïÿ½ēØ�ïàÏàØ�¤¨óÀ�úÏ�Ø�úǯóÂ��à�ĒĊ�ú¨ÔàĊİ�Ïúà-
ïǱ�ó��Ù��Ù�ó�Øãęÿ�óìàÔ�½ÙĀüı���Ù¨ìï¨óú�Ċ�Ø¨ĸ

;�ę¤ē�ė�Ù�ó�óÀ�Ċ�ęÀĊàú¨�ìï¨�½�¤ė���Ïà�ĀóØ¨ĊÙēØÀ��½ĊÂÔ�ØÀİ�ú�Ï��Ì�ìï¨Ï�ęÏ�ØÀı�Và �ó�úē�½�Ù�ïà Ùē�½�¤ÙÂ�Ì¨�Ċõ�Ï�¤ãÒ¨ęÀú©�Ċ¨¤À¨üİ�ę¨�ó��Ø�Ø¨�Ù��Ïà½à�
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ęÀĊàúȅēØÀ� àÏàÒÙàóü�ØÀ� ó�� ¤àóú�Ċ�ÌĀ� ¤à� óÀúÿ��ÀÂİ� Ï¨¤Ē� ė��¨ėì¨ ¨ÙÀ¨� �Ì� úē�½� Ù�Ìė�ÏÒ�¤�Ù¨ÌõÂ�½� ìàúȍǯ¨�� ìï¨¤óú�ĊÿÌ¨� ìïà�Ò©Øı� t�Âúǯü� ó�� ¤à� Ïàę¨�
¤ïÿ½ē�½� �¨ė� ìï¨¤óÿ¤ÏàĊ� �� Ù¨ėÀõúȅ¨� ìàØã�ü� ìï¨úà� àóú�Ċ�� ÏÔĀ àĊēØı� ��óúàÏï�ú� úàúǯę� ìï�Ċ¨� úǱİ� ÏúàïǱ� à� ìàØà�� Ù¨Ïïǯ À�� �� Ù¨ęÀ�¤�ÌĀİ� Ìÿ� ìàúȍ¨�ÿÌĀ� Ù�ÌĊÀ��ı

�ïà�ÙēØÀ�¸¨óú�ØÀ�
Ï�Ċ¨ÔÏēØ�ėØ¨Ù�Ø



INFLUENCERSKÉ SPOLUPRÁCE



EXPERIENCE EVENTY 



GUERILLA AKTIVITA 



BRANDING NA PREDAJNI 

WWW.SPOLOCENSKAZODPOVEDNOST.SK

PRISPEJ 
TRVANLIVÝMI 

POTRAVINAMI 
DO TOHTO 

KOŠA

PODE? SA 
A POMÔŽ MY ICH POŠLEME DO OZ MAKO SK

�AKUJEME

potraviny v hodnote

 10 900 €
pre organizáciu Oáza – nádej pre nový život

Projekt PodeÔ sa a pomôž

www.spolocenskazodpovednost.sk

V tejto predajni ste za 17 mesiacov trvania 
potravinovej zbierky PodeÔ sa a pomôž pomohli 
Ôu¥om v núdzi trvanlivými potravinami 
a drogériou v tejto hodnote. 
�AKUJEME.



www.skpr.sk

MEDIÁLNA ANALÝZA



DOSIAHNUTÉ VÝSLEDKY V MÉDIÁCH

95 % článkov 
s pozitívnou 

tonalitou

AVE 
viac ako 
469 tisíc

399 
výstupov



DOSIAHNUTÉ VÝSLEDKY V MÉDIÁCH

67

319

3 4 6

PR články

Print Online TV Rádio Agentúrne spravodajstvo

€143 000 

€128 000 

€182 000 

16 000 € 900 € 

Mediálna hodnota

Print Online TV Rádio Agentúrne spravodajstvo



TOP VÝSTUPY



TOP VÝSTUPY



Všetky riešenia zachytené v tejto prezentácii sú výlučným duševným vlastníctvom, ku ktorému vykonáva autorské práva SKPR STRATEGIES s.r.o. pokiaľ nie je uvedené inak. Akékoľvek použitie častí alebo celku 
tejto prezentácie nie je bez predchádzajúceho súhlasu spoločnosti SKPR STRATEGIES s.r.o. povolené a je porušením predpisov na ochranu autorských práv. SKPR STRATEGIES s.r.o. si vyhradzuje právo 
udeľovať súhlas na akékoľvek použitie a nakladanie s prezentáciou v zmysle §18 a nasl. autorského zákona.

Ďakujeme za pozornosť.


